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KOCITKEPAIK YHUBEPCUTETTEPAIH,
K¥PbIAY EPEKLUEAITI )XOHE MOHI

Bepiaren makanapa AKLLI-TbIH >kaHe Hacka Aa weTeAaik yHuBepcuTeTTepaiH, CUAMKOH aAKabbiH
KAABINTACTbIPYAaFbl  KAACCUKAAbIK, YATICIHAE KOCIMKEPAIK YHMBEPCUTETTEPAIH Taxipubeci MeH
MOAEAbAEPI TaAAaQHFaH, OAAPAbIH 3BOAIOLMACHI MEH FeHE3UCIHIH YCbIHbIMbI >KacaAFaH. Kacinkepaik
YHUBEPCUTET YFbIMbIHA aHbIKTamMa >KaCaAblr, HETi3ri Ty XXblpbIMAAPbl KOPCETIAreH.

KacinkepAik >korapbl OKy OpPbIHAAPbIHbIH, HEri3ri AamyblHAAFbl YHUBEPCUTETTEPAIH 6UAiKNeH
©3apa OpeKeT MeH bIHTbIMAKTACTbiKTa BGiAiM 6epy MAESChbl XKOHe YHMBEPCUTETTEPAIH Ou3HecneH
bIHTBIMAKTACTbIFbl €CeBiHEH KeWiHr TeXHOAOrMsIAap TpaHCepi >KaTKaH «YWTiK CrMpaAb» MOAEAI
KapacTbIpblAFaH 6OAATbIH. 3ePTTEY YHUBEPCUTETTEPIHIH YLUTIK CMIMPaAb MOAEAIH (YHUBEPCUTET-OUAIK-
6M3HEC) KAAbINTACTbIPYAAFbl OPHbI, COHAQM-aK, OAAPAbIH, OCbl HOTUMXKEAEPAI iC XKY3IHAE OHAIpICTIK
KbI3METTe KOAAQHYAQ >XKY3€ere acblpblAaTbiH OaFbITTAPAbIH, XKOFapbl TEXHOAOTMSIABIK, OHAIpICTED MeH
KOAAQHOAAbI 3ePTTEYAEPAT AAMbBITYAAFbl POAI A€ aHbIKTaAFaH.

Coa cebenTeH, aTaAMbIll MaKaAaAa >kaHa o3ipAeMeAep MeH HEri3ri TeXHOAOrMSAapAbl kacay
>KOHe eHri3y caAacbiHAQ OM3HECTi KamTy KypaAbl GOAbIM TabblAaTblH 3epTTey YHMBEPCUTETTEpPIHIH
WMHHOBALMSABIK, XXYMECIHAE epekLLe POAI aTaAblN KOPCETIATEH.

«YHUBEPCUTET-KOCIMOPbIH»  K8HE  «MEMAEKET-YHMBEPCUTET» eKi >KaKTbl KaTblHAaCTapbIHbIH,
«YHUBEPCUTET», «BUAIK», «OU3HECH YLUTIK CMMPaAb KaTbiHACTapbiHa GiPTIHAEM aybICybl KAPACTbIPbIAFAH.

CoHpait-ak, Pecen DepepaumsicbiHparbl xoHe KasakctaH Pecry6amkacbiHAAFbI KOCIMKEpPAiK
YHVMBEPCUTETTEPAIH AaMy MEH iC XKY3iHAEri Taxipnbeci KepceTiAin, 3epAEAEHTeH.

TyHiH ce3aep: «yWTIK CnMpaAb», KOCIMKEPAIK YHMBEPCUTET, TEXHOAOTMSIAAp TpaHcdepi,
YHVMBEPCUTETTEPAIH IKOXKYIMEC, KOCiNKepAik Giaim Gepy.

S.S. Aubakirova®, M.T. Abdikakimov,
M.Zh. Kozhamzharova, G.T. Artykbaeva, Z.S. Iskakova

Toraigyrov University, Kazakhstan, Pavlodar
*e-mail: aubakirovasaltanat19@gmail.com

The Features of Establishing Business Universities
and Their Importance

In this article, using the classic example of the Silicon Valley (US) formation, as well as other foreign
universities, the experience and models of entrepreneurial universities are analyzed; also, their defini-
tion, evolution and genesis are presented. This research considers the model of the “triple helix”, which
is based on the idea of knowledge formation in collaboration of universities with the authorities, and the
subsequent transfer of technologies through cooperation between universities and business. The place of
research universities in the formation of the triple helix model, as well as their role in the development
of high-tech industries and applied research, has been determined.

The research highlights the special role of research universities in the innovation system. In addi-
tion, the research considers a gradual transition of bilateral relations “university-enterprise” and “state-
university” to the “triple helix”.

The existing experience in the development of entrepreneurial universities in Russia and Kazakhstan
was also studied.

Key words: «Triple Helix», entrepreneurial university, technology transfer, university ecosystem,
entrepreneurial education.
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OCo6eHHOCTH CO3AaHUS U CYLLLHOCTb
npeAnpMHMMATEAbCKMX YHUBEPCUTETOB

B cratbe Ha kaaccumueckom npumepe (POpPMMPOBAHUS CUAMKOHOBOM AOAMHBbI CLLIA n aApyrux
3apy6ekHbIX BY30B aHAAM3MPYETCS OfbIT M  MOAEAU MPEANPUHUMATEALCKMX YHUBEPCUTETOB,
NpeACTaBAEHa UX 3BOAIOLLUS M TeHe3unC. AaeTcs pabouee onpeAeAeHUE NOHATHUIO «PEANPUHUMATEAbCKUIA
yHMBEpPCUTET». PacCMOTpEHa MOAEAb «TPOMHOM CrMpaAn» B Pa3BUTUI NMPEANPUHUMATEALCKMX BY30B,
B OCHOBE KOTOPOM AEXMT maesd (GOpPMUPOBAHMS 3HAHWUIA YHMBEPCUTETAMM BO B3AMMOAENCTBUI M
COTPYAHMYECTBE C BAACTbiO, M MOCAEAYIOWMIA TpaHCdep TEXHOAOTMIA 3a CYEeT COTPYAHMYEeCTBa
yHUBEPCUTETOB C Ou3Hecom. OrMpeaseAeHO MEeCTO  MCCAEAOBATEAbCKMX — YHUBEPCUTETOB B
hOpMMpPOBaHMM MOAEAM TPOMHOM CNMpaAr (YHUBEPCUTET-BAACTb-OM3HEC), a TakXKe WX POAb B
pPasBUTUN BbICOKOTEXHOAOTMYECKMX MPOU3BOACTB M MPUKAAAHBIX MCCAEAOBAHWIM, OPUEHTUPOBAHHbIX

Ha NpaKkTU4eckoe NPMMEHEeHNs 3TUX PE3YAbTAaTOB B MPOM3BOACTBEHHOM ACATEAbBHOCTU.

Taknm 06pasom, B CTaTbe OTMEUAETCS 0cobasi POAb B pacCMaTPMBAEMOI MHHOBALIMOHHOWM CUCTEME
MCCAEAOBATEAbCKMX YHMBEPCUTETOB, KOTOPbIE SIBASIOTCS WMHCTPYMEHTamu MpuBAeYeHus OGu3Heca B
06AaCTU CO3AAHUS M BHEAPEHMS HOBbIX Pa3paboToK M TEXHOAOT WA

PaccMoTpeH nocTeneHHbln nepexos ABYXCTOPOHHMX OTHOLUEHWIA «yHMBEPCUTET-MPEeANpUsTUE» U
«rOCYAQPCTBO-YHUBEPCUTET» B OTHOLLEHUM TPOMHOM CMIMPAAU «YHUBEPCUTET», «BAACTb», «OU3HECH.

Tak>ke M3yyeH MMeIOLLENCS ONbIT Pa3BUTUS MPeANPUHUMATEABCKMX YHMBEPCUTETOB B Poccuiickom

Depepaumii u B Pecriybamke KasaxcraH.
KaloueBble cAOBa: «TpoOWHAs CrMpaAb»,

npeAnpYHUMATEABCKUIA  YHUBEPCUTET,

TpaHcdep

TEXHOAOIMI, SKOCUCTEMA YHMBEPCUTETOB, NMPEATNPUHMMATEALCKOE 0Opa3oBaHue.

Kipicne

OTKEH FacBIPIBIH OpTAChIHIA KeHOip maMbBIFaH
eNIep IiH SKOHOMHUKACHIH/Ia HHHOBAIMSUIBIK JKYHEHI
KYpy iCi KeH Jamblll, KIACCHUKAIBIK JKOFApPhl OKY
OPBIHIAPBIHBIH KOCIKEePITiKKe OaFBITTAIIBIN KYPBLTY
ypaici e3 KonblH Tankan OonarbiH. bynm Oacray
CONl KE3MiH ©31H/¢ SKOHOMHUKAHBIH «YIITIK CIH-
paiby» MOJENIHIH aWKBIH KOPIHICIH CHITaTTaMaca
Jla SKOHOMHUKAJIBIK TYPFbIIAH MaHBbI3IbUIbIFbIHBIH
JKOFapbl €KEeHMIriH KepceTTi. YIITIK CIHpajb Te-
opuscel (TripleHelix) XXI racweipasiH OachiHIA
AHrmsHeiH HblOKacT yHUBEPCUTETIHIH TIpodec-
copbl I'enpu Uuxosun nex ['ommanausueiy Am-
cTepaaM  yHUBEpPCHTETIHIH mpodeccopsr JlotieT
Jleiinecnopdrin OacrtaybIMeH KypbUIFaH. YIII CITH-
payib OYJ1 Ke3 KelNreH MEeMJIEKETTIH MHHOBAIHSIIBIK
KYHWECiHIH Heri3l OONbI TaOBUIATHIH YII YFBIM:
Ouytik, OM3HEC KOHE YHHBEPCUTETTIH apachIHAAFbl
omakTel Oinmmipemi. «YIITIK COHpalb» MO
WHHOBAITUSIIBIK OHIMII KYPYIBIH op Ke3eHIHIE
Oenrini Oip MHCTUTYTTapABIH ©3apa OpPeKeTTeCyiHiH
MaHBI3BIH aWKBIHAAWIBL. bBidiM TreHeparusaCcChIHBIH
OacTamkpl Ke3eHiHAe OWIiK TIeH YHHUBEPCHUTET
e3apa opeKeTTece/i, COJaH KeWiH TEXHOJIOTHsIap
TpaHcepi Ke3eHiHIe YHHMBEPCHUTET OW3HECIeH
BIHTBIMAKTACA/Ibl, HOTHIKEHI HE KOPBITBIHIBI Tayap-
JIbl HApPBIKKA OWITIK TIeH Ou3Hec Oipiecim MbIFapabl

[1] (MuoxoBum, 2010). Ocpuraiimia KoCiKepIrik
YHUBEPCUTCTTEPAIH  JaMy  TYKbIPBIMIaMachl
QJIEYMETTIK-3KOHOMHUKAJIBIK, CasiCH, MOJICHU KOHE
0acka (GakTOpIapAbIH XKUBIHTHIFBIMEH aHBIKTAII/BI.
Byrinri xyHae «YITIK cniapaib» MOJETiH/eT1
3epTTCY YHUBEPCUTETTEPIHIH pOJii 6Te MaHBI3/IbI.
Kazipri 3amaHia KemnmTereH MeMJICKETTep KaHa
OlTiM MEH TEXHOJIOTHSI MEMIIEKETTiH Odcekere
KaOIJIeTTLNITiHIH HETI3rl  KOePCeTKIillli eKCHIITH
TYCiHiN, OiTIM SKOHOMHKAachlHAa Kerryae. by
JKaFaaia eH MaHbI3bl OOJIBINT TaOBLIATHIH 3€PT-
TeyJep MeH a3ipiemenepi >Kypri3eTiH yHHBEp-
CHUTETTEp — JKOFAaphl TEXHOJOTHSIBIK OHIIPIiC
yuwiH Heri3ri pecypc. Erep Ousnec OyraH neiiin
VHHOBAIIMAFa HETI3/IEITeH CTPATETHsHbl YCTaHy
MaHbBI3JbUIBIFBIHA MKEMJENN Kokca na, MyHIau
«YIITIK CHUpaNb» >KyHeciHAe >KYMBIC Kacayna
KOITereH MeMJIEKETTePIIH OMIIITi 911 9NICI3/IiK TaHbI-
tyna. bipak 0i3 3epTTeyiMizneH OalikaraHbIMBI3 A,
OyJ1 KOIIFa epTe TYCKeH MeMJICKEeTTep Kasip YJIKeH
JKETICTIKTEPre KETill OTHIPFaHBIH KOpyTre O0Iabl.
byn ymepicTiH KIacCHKaIbIK MBICATBI PETIHIC
AKllI-ra CunukoH ankaObiH anmyra Oosansl. Cu-
JMKOH ajKaOBIHBIH JaMy Tapuxbl HeriziHeH Mac-
cadyceTc MTaThl OWIITiHIH « Y6l JlenpecCussHbIH
ocepiH JkeHyre OarbITTanraH. bacrankeima Oyt
«YHHBEPCUTET-KOCIMIOPBIH»  MEH  «MEMJICKET-
YHUBEPCUTET» apachIHIarbl €Ki »KaKThl ©3apa ic-
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KUMBUT OOJJbl. YHHBEPCUTCTTE HAKTBl FHUIBIM
canamapsiH ((pU3HKa KOHE XMMHsI) FaHa eMec, CO-
HBIMEH KaTap OHMIPICTIK KBI3METTEC HOTHXKeNepIi
TOXipUOEIiK KOJIJaHyFa OaFbITTAIFaH KOJIaHOAIBI
FRUTBIMIIAPABI JaMBITyFa 1a Oaca Ha3ap ayJaapbli-
nbl. TaObICKa KETyre CEITIrIH TUTI3reH HETri31HEeH,
¢upmanapasl  kypy, II3TKXK-uer (Ferreimu-
3epmmey JHCIHe MANCIPUDENIK-KOHCMPYKMOPIbIK
JHCYMbICMAp) MEMIICKETTIK KOJIJIay JKoHE OU3HECTI
KOJJay casicaThl MEH KOIl JKBUIFBI KYHI-XKirepi
Heriz Oomapl. bipre-0ipTe KOC KapbhIM-KaThIHAC
YIITIK CIOUpaib KaThlHACTapbiHa OTTi. OHBIH
KansinTracyblHaa 1980 sKbUIFRL NATEHT JKOHE cayJia
Oenrisiepi Typanbl 3aHFa TY3ETYyJIEp €peKIIe pe
aTkapael. Ocbl Ky)KaTKa ColiKec, YHUBEPCUTETTEP
MeH 0acka Ja FBUIBIMH-3ePTTE€y WHCTUTYTTAPHI
MEMJICKETTiH KapKbUIbIK KOJIIaybIMEH €HII 037epi
KYPTi3TeH 93ipiemenepre 3HATKEPIIK MEHIIIK
KYKBIFBIHA e 00Ja anapl. AWTa KeTy Kepek, aTai-
MBIII OIC JKEKEJIereH MeMJICKeTTepAe, Kepiii
Peceit denepanusceiHbly OiniM Oepy KyieciHae
CBIHAJIBIN, €HJII KOJIFa AaJIBIHBIN JKaThIp. Auaiina
KaHgail ga Oip HOTHMXE MEH PECeilllik Taxipuoe
Typanbl aiityra om epte. CoHablKTaH aa 0i3
3epTTeyiMi3zie MEeTEeNIK XalbIKapapalblK YHUBEP-
CUTETTEp MEH aMEpPHKAJbIK YHHUBEPCUTETTEP/IiH

aTajJMBbIIl SKOHOMHUKAJIBIK MOJENl  HETI3IHAE
€PEeKILIeNIriH capanayFa THIPhICAaMBbI3.

3eprrey aaicTepi

3epTTey  OaphiChIHIA MBbIHAHAAW  3epTTEy

MaKcaTTapbl alKbIHAAIIbL:

e  KOCIKEpINiK YHUBEPCUTETTEPAIH KYpBLIY
TapUXBIHBIH ePEKIIETIKTEP];

e  KOCIMKEPJIIK YHUBEPCUTETTEPHAIH Tmaiiia
OO0JTyBIHBIH MAHBI3BI;

e  KOCIMKEPNIK YHUBEPCHUTETTEPAIH KYPBLIY
Kyhecinaeri « YIITIK CIIUpalib» MOACIIHIH YIIeci.

Atanmeim 3eprrey xyMmbeicbl KEAK «Topaii-
FBIPOB YHHBEPCHUTCTiHIH» ©OazaceiHma «Kocirm-
Kepimik yHuBepcutreT KP-marbl korapbl Oimimi
TpaHcOpMaLsiay TOCUIl peTiHae: eTy Macese-
JIepi» TaKBIPBIOBIHAAFEI iprelli 3epTTeyiiep koba-
CBIHBIH asChIHJA OpBIHJAJFaH. byn »xo0a OiniM
Oepy camachIHIAFBl ipreii 3eprreyliep CaHaThIH-
na OekituireH »koHe KP BimM jkoHe FBUIBIM MU-
HUCTPIIITiHIH KapKbUIaHABIPYBIMEH JKYPTri3isiesi.

AKTapar aiy »oHe Ka3ipri 3aMaHFbl KOCITTKEPITiK
VHUBEPCUTETTEPI aHBIKTAY YIIIH OYJI TaKBIPHIITHI
CaHJBIK KOHE calallblK TOCUIAEPMEH 3epTTey KOoc-
TapiaH/bl.

3epTTey HBICAHBIMBI3 — KACIMIKEPINIK YHHBEp-
CHUTETTED, 3ePTTEY MOHI — KOCIMKEPIiK yHUBEPCUTET-
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TepHiH KYpbUTY YPHAiCiHIH TapUXBIH CATBICTHIPMAITBI
Tanzaay.

Kocinkepnik yHMBEpPCUTTEPHAIH KYpbUIy Ta-
PHUXBIH 3€pTTEyJe CaJbICTBIPMANBl TajJIay oIici,
KaNMbl FBUIBIMHJIBIK, TAPUXWIBIK, JIOTUKAaJIBIK
JKYHENiiK, Oipi3ainik omicTepi HeTi3re albIHIbI.

Oe0uerTepre Moy

Kacinkepiik yHUBEpCUTETTEPAIH KYPBUTY €peK-
IeJIITi MEH OCBIHJall YHUBEPCUTETTEP IIH MAHbBI3bIH
3epTTey OapbIChIHAA TYKbIpbIMAAaManaplblH Ka-
JBINTACYBIHA €NeYyJi  YyJeC KOCKaH MIeTeNIiK
raneIMaapael, wMbeicansl  b.P.  Kmapk  (1998),
Jlx. Porike (1998), M. Buccem (2009), T'. MikoBui
(2010), JI. JIetinecmopd (2010), JIx. DHmKeN1a MEH
9. Ieumxepduiari (2005) arayra 6omabl.

«Kacinkepnik yHUBEPCUTET TY>KBIPBIMAAMACHD
(entrepreneurial university) eo3iHiH mamybsH 90-
IIBI KBUIIAP/ABIH OPTAChIHAa aMEPUKAIBIK FallbIM
B.P. KuapkreiH eHOekTepineH Oactay anaisbl.
Fameivm o3 3eprreyinge 6ec eypormanbiK )KOFaphl OKY
OPHBIHBIH TPaHCPOPMAIMIIAHYBIHBIH OH YKBULIBIK
TOXIPUOECiH Tanaay HeTi31H/1e KOCIKePIIiK yHUBEP-
CHTETTIH OCHI CalalaFrbl MHHOBAMMSUIApFa OeICeH Il
TYp/I€ YMTBUIBII, HOTIHKE OONATHIHIBIFBIHA CEHIM
OosiMaca 1a )kaHa TOKIpUOCHI UTEpyTe TayeKeIAepre
OapaThIH MiHE3IeMEHIH KaJTbIITACATHIHBIH KOPCETTI.

1. Buccem Gornca o3 eHOeKTepiHie KacimKkepitik
YHHUBEPCUTETTEP/IIH KYPBUTBIMAAPBIHAAFBI MOCeie-
JIiepre TOKTanaasl. MBIcanbl YHUBEPCUTET KYHECIH IS
KOCIIIKEpIIK OaFbITTaFbl YHbIMIACy MeXaHH3MiHiH
MaTPUIATBIK  VHABIMABIK KYPBUTBIMHBIH ~ KEMIIIi-
JKTEpiH, SFHA MYHJAFbl Jgapa OacIIbUIBIK Karu-
JATBIHBIH OY3bUTYbI, KbI3METKEpIIEpiH LIaMaaaH
TBIC XKYKTeNyi T.0. 3epTTei.

Ctaudopa,  YHHUBEPCUTETIHIH  mpodeccopsl
I'. MuxoBun 3epTTeyiiepiHAe «YIITIK CIUPaIb»
MOJICNIIH  KapacThIPhIN, OV YOI HHCTUTYTTBIH
(FBUTBIM-MEMIIEKET-OM3HECTIH) ©3apa 9peKeTTeCyiH
JAHK-HBIH cniupanbabl KYpPBUIBIMIAPBIHBIH OpEKeT-
TeCyiMeH OalJIaHBICTHIPHINT JXKOHE OYJI KYPBUIBIM-
JIaFbl WHCTHUTYTTAapAbIH Oip-OipiHiH KelOip MiHe3-
nemesiepiH KaObUimanm HeMmece KaObuigamad Kepi
UTEpPYyl KaCHETTEPiH KOpCeTesi.

An TapBapj YHUBEpPCHTETIHIH 3epTTeymIiyiepi
JIx. DOumxemra weH . JHmkepdung e3
3epTTeynepinae Oy OaFpITTaFrsl OKY OPBIHAAPBIHBIH
0acThl OachIMJIBIFBI — aKiia Ta0y OoJica, oHIa Oy
OKY OpBIHAApBIHAA apHANBI KYPBUIBIMAAPIBIH, OU3-
Hecke OeHimMaenymid, OW3HEC-MHKYOATOPIapabIH
00IyBI, KOCITIKEpJIiK OaraapiiaMaiapbiHbIH JKOHE 63
OM3HECIH YHBIMIACTHIPATHIH alaMIap bl JaibIiH/Ia-
YBIMEH epeKIIeIeHY1 KEPEeKTIT1H alTabl.
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Conpaii-ak Oy OaFbITTarbl  3epTTEYJIEp-
ne Pecell xoHe Ka3aKCTaHIBIK FaJbIMAAPIBIH 112
yieci a3 emec: Onapra Tokrancak: C.B. ['ony0es,
A.O. I'pymsunckuii, E.B. Homxkenkosa, JI.B. Ko6-
3eBa, [.H. Kouncrantunos, W.H. MaspuHna,
A.T". Moxkponocos, I'.JI. OscsiaaukoBa, H.A. Pymsn-
ues, A.A. Cunoposa, C.P. ®unonosuy, A.K. Koma-
HOB, 3.C. Myxam0eToBa jkoHE Oackamap.

Meicansl, I'.H. Koncrantuaos nen C.P. ®wuo-
HOBWY €3 unestmapbiHaa Jx. Pomkere cinreme xa-
cail OTBIPBINT KOCITKEPJIK YHUBEPCUTETTEPIIH Oa-
CTBI MiHE3ZIeMeliepl MEH EpEKILCIKTepiH alKbIH-
nan kepceteai. OnapiblH TYCIHITIHIIE YHUBEPCHTET
KYPBUIBIMBIHIA KbI3MET €TCTIH KBI3METKEPIICPIiH
031 JKOHE CTYAEHTTEp Jie Kocimkep OONybl IIapT
JIerl Keie OUTiM  KalMTaln3alusChl, TOYeNCi3IK,
pedraekcuBTLTIK,  YHBIMOACTBIPYABIH  THOPHITIK
(hOpMaCHIHBIH OOJTYbI XKAHE YIII HHCTUTYTTBIH (FHLIBIM-
MeMJIEKET-ON3HECTIH) ©3apa BIHTBIMAKTACTHIK OPEKET-
TECTIr1 OOyl MAHBI3IBLUTBIFBIH KOPCETE/II.

A¥iTa KETy KepeK, «KACIMKEePIIK YHUBEPCUTETY
YFBIMBIHBIH K€H KOJIJaHbLTa 0acTayblHa KapaMacTaH
Ka3ipri 3aMaHFbl FBUTBIMH 9IcOMeTTe OYIT TYCIHIKKE
KaThICTHI TYPaKThl aHBIKTaMa JXOK, OChIFaH Oariia-
HBICTBI JKOFaphl OKY OPBIHAAPBIHBIH KOCIIKEPIiK
KalTa Kypy YpAiCiHe OailyIaHBICThI MPAKTUKAJIBIK
YCBHIHBICTAPIBI ~ J3ipJiey aWTapibIKTail  KypJeni
OOJFaHABIKTAaH KOCHIMINIA 3E€pPTTEYNEp KYPri3yHdiH
MaHBI3bI JKOFapHI.

HoTu:kenep koHe TaJIKbLIAY

Kacinkepnik yHUBepCHTETTiH mNaiga OOIysl
Kamndopausga Cwmkon (Kpemuuii) amkaObH
KypynaHn Oactamanbl (40-KbpUInapAblH asfbl MEH
XX facwlpipiH S0-KbUIIAPBIHBIH O0ackl) — OM3HEC
neH MaccauyceTc TEXHOJIOTHSUIBIK YHUBEPCHUTETI
apaceiHarel onak [2, 8-9 0.] (IlpeanpeHumarenb-
CKUIl yHHBEpCHUTET..., 2016).

«Kocinkepiik YHUBEpCUTETI» TSPMHUHIH aJIFalll
per 1998 sxputel OpuTaHABIK 3epTTeyln bepron
Kmapk «Kocinkepimik  yHUBEpCUTETTEPAI  KYPY.
TpancdopMalMsaHbIH YHBIMAACTHIPYIIBUIBIK, KOJI-
Jlapbl» aTThl eHOeriHne Kosmauzabl. «Kacimkepiik
YHMBEPCUTET»  TY)KBIPBIMAAMACHIHBIH  aBTOPHI
Cmudopn yauBepcuteTiHiH npodeccopsl 1'eHpu
Nukoswr 6onbin Tadbutams [2, 9-10 6.].

Kacinkepiik yHHBEpPCUTETTEp OKBITYLIBUIBIK,
FBUIBIMU-3EPTTEY JKOHE KACIMKEPNiK KbI3METTI
MHTETpallMsyIaliibl  KOHE onaplaH Talblc ana-
Ibl, COHZAN-aK 63 KYPBUIBIMBIHAA MHHOBALHSIIBIK
UH(QPaKYpHUIBIM HbICAHIAPbIHA He Oonausl [2].

Kocinkepik ~ yHHBEpCcHUTETTepAl  Tajaay.bl
aMEepHUKaJIbIK yHHBEPCUTETTEpACH OacTay 3aHibl

neyre Oomazapl, ce0ebi, MyHma 235-ke IKYBIK
KOCIMKEpJIiK yHHBEpcUTeT Oap, oNlapAblH HeTi3iH
OipiHII >KOHE eKIHI caHaTTapra OeJiHTeH 3epT-
TEY YHUBEPCUTETTEPl KYpaupl, Oap aMepuKaibIK
XKOFapel OiumiM  Oepy JKyleciHiH »oHe ipreii
FBUIBIMHBIH ~ OpPTaJbIKTapbl  OOJBINT  TaOBLIabl.
BynapasiH Katapeiaa appapy, Mems, Komym6us,
Bepxmu, Ctandopa yHuBepcuterTepiH, Macca-
YyCeTC TEXHOJOTUSUIBIK WHCTUTYTHIH, MUuHec-
cora, Buckoncun, T.0. yHHBepcHUTETTEp Kipei.
Byn yHuBepcurerrepai OackiM Oeiri aieMmix
VHUBEPCUTET PEUTHHTTEpiHAC OIpiHII OpBIHAAp-
nbl ueneneni [3] (Aunppromkesud, 2021). byn oky
OpBIHJIAPBIH/IA ipTelli FBUIBIM CcajachIHAarbl HETi3Ti
3epTTeysiep MeEH KOJJAaHOaiasl 3epTTeyIIepiHiH
e1oyip OeJIiri MOoFbIpJIaHFaH.

BusHec meH MeMIieKeTKe YHHBEPCUTETTEPACH
camajbl 3epTTeyJiepre CYHeHeTiH, alIbIHF bl KaTapibl
OHIM KEPEK EKEHIH €CEeIKe ajla OTHIPHII aTall oTy Ke-
PEK, KOCIMKepIiK YHUBEPCUTETTEPIiH HETI3iH 3epT-
TEy YHUBEPCUTETTEPI1 KYPaIbl, COHIBIKTAH OYJI YHU-
BEPCUTETTEP/IC FHUIBIMU-3EPTTEY HHPPAKYPHUIBIMBI
KOFapbl JEHreiae MJaMblfaH. YHHUBEPCUTETTEP-
re YJIKCH KapKbl pecypcrapbl KaMTBUIFaH, JKep
yuackelnepi KeH >KOHE «MaTepuaigbl pecypcTapra
0ail» TYJEKTEPMEH YHEMi TOJBIKTBIPBUIBII OTHI-
paThlH MaHBI3ABl KapKel Kopiapbl Oap. AKII-
Ta YHHUBEPCUTETTEPIiH PEHTHHITEpi, COHHAM-akK,
opTYpii yHHBepcHTETTepiH Oip Oeiinmi (axyib-
TeTTEepiHIH peHTHHI TePi YHEMI TaJIIaHBIIT, 3€PTTEIII
oTeIpanbl. MyHAall peUTHHT CTYACHTTEP MEH Y3IiK
npodeccopnap bl TapTy, COHBIMEH KaTap OKbITY IbIH
JKaHa 9JIICTEePiH KOJIJIaHy YIIIiH 6T¢ MaHbI3/IbI.

Kacinkepix YHUBEPCUTETTEP 3epTTey
azipiieMenepiH KYPTi3yMeH KoHe oJap sl KOMMep-
VSUTAaHIBIPYMEH KaTap FBUIBIMU  d3ipieMernepi
JHMLEH3UIIayMeH, KOMIAHUSJIApAbIH KYpBUTYbIHA
KOPAEMAECYMEH, ayMaKTapAbl AAMBITYMEH >OHE
T.0. GaliIaHBICTBI ISCTYPJIi KOFAPHI OKY OPBIHIAPHI-
Ha TOH eMec 0acKa Jia KbI3METTEepi aTKapazbl.

BipkaTap S5KOHOMHCT MaMaHIapIbIH MiKipiHIIIE,
MYHJall YHUBEPCUTETTEPIiH ePEKILETiri:

- KeN(yHKIIMOHAIIBLUIBIK HeMece Ka3zipri Oi-
TiM  TpaHchepiH Kypy JKoHE KaMmMTaMmachl3 €Ty
MYMKIHJIITI;

- FBUIBIM MEH J>KOFapbl TEXHOJIOTHUSIAPIBIH
Ka3ipri 3aMaHFbl OaFbITTAPBIH KOCa ajFaHfa ipreii
FBUIBIMHU 3€pTTeyJiepre OaraapiiaHybl;

- aKMapaTTHIK alllBIKTHIKTBIH XOFaphl 1opexeci
JKOHE FBUIBIM MEH OUTiM OepymiH XallbIKapaslbIK
XKYHeciHe Kipiryi;

- FBUIBIMHU 3€PTTEYJIEPAiH KaHa OaFbITTapbl MEH
OKBITY 9JTiCHAMAaChIHA KATHICTHI SJIEMJIIK TOXKiprOere
OEHIMIIIK JKOHE UKEMILIIK;
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- CTYIGHTTEP i KaObuIIay Ke3iHAETi CEIICKTUBTI
Ke3Kapac HETI3IHIe CaWbIC HOTHXKENepi apKBUIBI
KaObLIIaYhI;

- YHUBEPCHUTCTTIH aiiHalachlHAA FHUIBIMH-
TEXHUKANBIK JKOHE HKOHOMHUKAIBIK KEHICTIKTi
KaJIBIITACTBIPYbI;

- OEpuUITeH MaTeHTTIK OTIHIMJIEP/IiH CaHBbI;

- aJIBIHFaH MATEHTTEDP CaHbI;

- KOJIJaHBICTaFbl JTULICH3UIIAp CaHbI;

- J)KaHa JUICH3MUIIap, ONIIMOHIap HeMece Oacka
KelmiciMaep CaHbl,

- KYpBbUIFaH aHa CIHH-0(¢ KOMIaHUsIIAp
caHbl (HapbvlKKa JHcana oHIMOI Hemece MexHON02Us-
Hbl Oepbec a3ipiey, ueepy JcaHe eHeizy MaKCcamvlHoa
bac xomnanusoan Geninemin Kiwli-KOMRAHUALAD
601N madeLIAdLL);

- abCcouoTTI mamasa xoHe 3epTTey OrKeTiHe
Madb3bIK KAaThIHACTA KOMMEPIHSIAHBIPY IbIH
OpTYpJIi TypJepiHeH albIHFaH TaOBICTHIH IAMACHI.

Korappina KenTipiireH HHIUKATOpIap OOMbBIH-
ma JepeKTepAiH OOdybl YHHBEPCUTETTIH HHHOBA-
OWSUTBIK - KBI3METIHIH TOXIpHOENiK HOTHXKeNepiH
Oaranayra MYMKIHIK Oepei.

Kacinkep:ik yHUBEpCUTETTiH Tarbl Oip MaHBI3 b1
Oenrici — OHBIH aliMaKTHIK SKOHOMHKAIBIK JaMyFa
KOCaThIH Yieci. byt Kbi3MeTTi GipiHII OOJBII «oKep
[IapyamIbUIbIFbDy  OaFBITHIHIIAFEl  YHHBEPCUTETTED
JIen arajaThlH OKYy OpBIHIApHl OpBIHIal Oacta-
Ibl, ojlap Oeyriii Oip MEMJICKETTIH JaMblll Keje
JKATKaH WMHIYCTPUSACH MEH aybUl MIAPyalllbUIbIFbI
YIIiH KaXEeTTI MaMmaHmap JadbrHaaimel. bym 1862
xbutbl  AKII KoHrpeci «kep MIapyalbUIbIFbD
YHUBEPCUTETTEPl Typasbl aKT KaObUIIaFraH COTTCH
Oactay amasl (Moppuiut 3aHbT). OapAbIH KOTIITIT]
Ka3ipri yakeITTa OYpHIHFBI (DYHKIMSUIAPBIH CakTan
OTBIPHIIL, FITBIMHBIH OapIIbIK CallaapblH KAMTUTBHIH
ipl FEUTBIMHU OpTaJIBIKTapFa alHAIIIBL.

3epTTey (KocimKepIliK) YHUBEPCUTETTEPiHIH Oip
ayMaKTa >KOFapbl TEXHOJIOTHSIIBIK KOHE FHITBIMIIBI
KQXKETCIHETIH KOMITAaHHUSIApAbl MIOFBIPIaHIBIPY 1A
JKOHE YHUBEPCUTETTIH, OM3HEC NICH HHBECTHIIUSIIBIK
YUBIMIApIBIH QJIEYETiH OipiKTIPETiH 3epTTey JKOHE
TEXHOJOTHSJIBIK ~ TapKTepAi  KaJbIITACTBIPYyIa
KOCKaH yJecine Oara xxerneiii. Hotmkecinae xaHa
YKYMBIC OPBIHJIAPHI, )KaHA OH/TIPiCTeP KYPHLIHICHI MEH
JKaHa eHIMIep mbFapeuiaasl. Meicaiasr, CToHb O
FBUIBIMU-3epTTey mnapkinge (CumukoH ankaObr)
JJIEKTPOHMKA, OaFmaplaMaiblK KaMTaMachl3 €Ty
XKoHe OmoTexHOoJoTus canachiHaarel 150 komma-
HUSl YCHIHBUIFAH JXOHEe OyJI KOMIIaHWsUIap/ia Ina-
MaMeH 23 MBIHFa JKYBIK aJaM >YMBIC iCTeWi.
OnapaplH ilIIHAC 9JMEMJIK JICHTeHIe TaHbIMall
Oonran arakTel OpeHarep Oap: «Cisco Systemsy,
«Cypress  Semiconductor», «eBay», «Gap»,
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«Googley, «Hewlett-Packardy, «Logitechy, «Nike»,
«Orbitzy, «Silicon Graphics», «Yahoo!» xxoHe T.0.
[4;5] (bemmerit, 2011; Hakosur, 2010). ConHbI-
MeH OWIIK IeH OW3HECTIH KOJJaybIMEH 3aMaHayu
KOCIIIKEPIIiK YHUBEPCUTETTEP Oip aFblHAH oJieMre
TaHBIMaJI OHIMICPII OWJIAIl TaybIl, TapaTyFa acep
€TCe, CKIHIII aFblHAH OYJ KOCIMKEpJIK aiiMaKka
KONTereH WHHOBALWSIIBIK KOMITAHUSUIAPABI TapTy
Can-®paHIHCKO MIBIFaHAFBIHBIH OHTYCTIK ayMaFbIH
Ka3ipri 3aMaHfbl TEXHHKaHbBI, OaFapiaMabiK
KaMTaMachl3 €Ty[i JoHe OWOTEXHOJIOTHSIIAP/IBI
OHTipy OOMBIHIIIA OJEMIIK KOIIOACIIBI OOJIBIN Kajia
OepetiH TaHbIMan CHIIMKOH ajnKaObIHa alHATIABIPBL.

OchIHIAM JaMy epeKIIeNiTiHiH Tarbl 0ip MbIca-
w1 petinae Conrtycrtik KaponnHa mraTeHBIH AaMy-
bIHA 9cep eTKeH 1959 KbuIbl yII YHHBEPCHTETTIH
HeTi3iHAe KypburFraH 3epTrey Y IIOYpHIIbl 3epT-
TE€y MapkiH atayra Ooyanel. FeUIBIMEH onieyeT IeH
WHHOBAIIUSJIBIK ~KOMITAHUSUTAPABI TapTy OYpBIH
MOHOMOJICHUET OHJIipiciHe (TeMeKi WHIyCTpHs-
chl) Toyenni eHipai AKIL-tarsl eH maMbIFaH KoHE
OumimMzi eHipre aifHangplpyFa MYMKIHAIK Oepmi.
Byriari tapma mapkre xammsl cadbl 40 MBIH agaM
KbI3MeT eteTiH 130-Fa XybIK 3epTTey MeKemenepi
MeH 160 kommanwus xymbic icredini [6] (CynsH,
2013). OnapabpIH apachlHIa JIEMHIH €H ipi JKOFapbl
TEXHOJIOTHSIIBIK KOMIIaHUSUTAPBIHBIH Oerimienepi
opHanackaH: «Cisco Systems», «DuPont», «General
Electricy, «IBM», «lenovo», «Ogilvy», «Sony
Ericsson» »xone 1.0. [6].

ConbiMeH Katap BocTOH KanachIHBIH MaHBIHAA
opHanackaHn «boctoH OarpITel 128» TexHOMapKi
AKI-terH  conrtycrik-mbiFpic L TarTapbiHgars!
eH ipi ym ynuepcuteTTiH — Contyctik-lIbiFsic
)koHe ['apBapa YHHBEpPCHUTETTEpiHIH, COHIaH-aK
Maccauycerc  TEXHOJIOTHUSJIBIK ~ MHCTHTYTBIHBIH
Herizinae KypbutraH. OHBIH Kabsltacy yzaepici 20
XKBUIIaH acTaM yaKbITKa co3bUIabl. Ka3ipri yakeiTra
YHHBEPCHUTET FBUIBIMBIHBIH ~OHIIpiclieH Oaiina-
HBICEI OonbIn TaObaThiH «bocToH xombr 128
texHomapki AKIII-tare! eH ipi FEUIBIMU-OHIIPICTIK
OpTaNbIKTap/bIH OipiHe adHanael. MyHna 350-aeH
acTaM OHEPKACINTIiK (upmamap >XYMbIC icTeii,
onmapaplH ymTeH Oipi — ipi amepukamslk TY¥K
(TpancynTThIK ~ KOpHopanusuiap)  (GuiMaiiapsl
KOHE MBIHHAH acTaM FhUIBIMH-3E€PTTEy 3epTXaHa-
Jmapel MeH yibiMaapel. KeiliH Tayap eHiMmiHe aii-
HAJIAThIH TEXHOMAPKTIH HETi3Ti FBhUIBIMU-3EPTTEY
ozipyieMenepi  SJEKTPOHIBIK,  3BIMBIPAH-FAPBIIT
OHEpKACIOIH, TeHAIK WH)XEHEPHSHbI JaMbITYMEH,
JKaHa KOHCTPYKIMSIIBIK MaTepHaiapbl xKacayMeH
OaiinansicTsl [7] (Kapabanosa, 2011).

CoHBIMEH, KOCINIKEpPITIK  YHUBEPCUTETTEP/iH
HETi3iHAEe KypbUIaTBIH eHuipic OipriHzen ipi



C.C. Ayb6akupoBa xoHE T.0.

9KOHOMUKAJIBIK aJIIIaybITTapFa aiiHaJIbII, KOMIIAaHHS-
HBIH TPaHCYITTBHIK JEHreire >keTyiHe bIKIall eTill
KaHa KoiiMai, XaJlbIKThl JKXYMBICIIEH KaMmTy, cama-
JBl OHIM MIBIFApy, KOMIIAHUSHBIH KOPBIHBIH 6CYi,
T.0. CHSKTBI €JJiH aJIbl YKOHOMHKACBIHBIH [a-
MybIHa 9cep eTeTiH oJeyMETTiK TYpFbIAaH Ja
MaHbI3Abl eHOeK TypiHe aifHamanpl. Ocbl Ke3eKTe
aMEPHUKAJBIK KOCITKEPIIIK YHUBEPCUTETTED 3EPTTEY
YHHBEPCUTETTEP/IIH JKaIFaChl, KEJIECi JaMy CaThICHI,
iarepineyi Typinae KepiHei.

AKIUI-TBIH KOCIMKEPIiK YHUBEPCHTETTEPIHIH
JlaMy JKOHE KaJIBIITAcy TapuXbl — OYJI €NJIIH Y3aK
KbUlgap OoWbIHA JKMHAKTAIFaH JOCTYPICPHAiH
CHHTE31 JKOHE FBUIBIM MeH OimiM Oepyzeri COHFBI
TEHISHIMsIAp. YHUBEPCUTETTEp OW3HECICH, WH-
IyCTpUSIMEH JKoHe OacKapyIblH KaHa KyHelaepiMeH
THIFBI3 OAMJIAaHBICTBI KyaTThl OiliM Oepy, 3epTTey
JKOHE FBUIBIMU-OHIIPICTIK KEIICHIEPTe aifHaIIbI.

Eyporaga kocimkepilik THITET1 aifalikbl YHH-
BepcuteT 1994 xputbl XajaMmepc YHUBEPCHUTETIHE
(Ietebopr) maiina Gonaer [2, 8-9 6.]. Amepuka-
MeH calbIicThipranga bateic EyponanbslH nambiran
eNJIepiH/Ie KOCIKEPIIiK YHUBEPCUTETTEPAiH KaJbII-
Tacy yJAepici JKakblHIa OacTaybl KOHE OHBIH Jia-
MYbl 9HETTE, KOJJIAHBICTAFbl KJIACCHKAJBIK YHH-
BEpCUTETTEPAl pedopmanayra Heri3enreH. Op
eNIiH 5KOHOMHKAJBIK, MOJICHH >KOHE JJIEYMETTIK
JTAMYBIHBIH, KQKETTUTIKTEPi MEH IOCTYPIIEPiH ecKe-
peTiH e31HAIK Tocini Oap. Anaiia, TyTacTaii alFanyia,
yausepcuterrep AKIL-Tarbl CHUSKTBI KyaTThl FbI-
JTBIMH 0a3a eMec, Oipak ipi FRUTBIMH-3EPTTEY HHCTH-
TYTTapbl, YATTHIK 3€pTXaHalap, FBUIBIMUA MapKTep
KoHe Oacka KypbUIBIMAApIbl KAaMTUTBHIH XYHEHIH
AIIEMEHTTEpPIHIH Oipi mem aiiTtyra 6omamsl [4;5].

Kasipri yakeitTa 1ameiran Eypona ennepinge I'.
Nuxosun nen b. Knapk TyxpipiMaaran KarugaTrap
HETI31H/Ie KOCIMKEPIIiK YHHBEPCHUTETTEPAl KaJIbIII-
TacTelpy YyZHepici Oailikanyma. Byn xaruparrapna
YHMBEPCUTETTIH  KOIIOACIIBUIBIFBIH  alKbIHIAY;
KoJmay HHGPaKYPBUIBIMBIH JTaMBITY; 3€PTTEYIILTIK
MOHApaliblK  0a3aHbl HBIFANTY; KapKbUIAHIBIPY
KO3JIEpiH OpTapanTaHABIPy JKOHE KOCIIMKEpIiK
MOJICHUETTI MaMbITy Ko3aeneni. Ochl KaFuaaaapabl
CakTail OTBHIPBIN, YHUBEPCUTETTEP ©31CPiHiH TapH-
XM JaMyblHa, YHBIMIACTBIPYIIBUIBIK MOJICHHUETIHE,
COHJIali-aK e3/1epi eMip CYpil OTBIpFaH OpTaFra Coi-
KECTEHIIpIM SpTYpIIi xKoamapMeH pedopManaHabl.

Meicansl, ¥nsibputannsia Kom6pumk, Hopk
VHHBEPCUTETI KOHE T.0. CHSKTHI Y3aK TapHXbI
0ap KIacCHUKaNbIK YHHUBEPCUTETTEP KOCIKEPIIiK
YHUBEPCUTETTEP/IH Keoip (hyHKIMSITapBIH
Kysere acelpa Oacraael. An 2008 >xpuigan Oac-
tan «TaiimMmc xorapsl Oimim» >KypHaisl (Times
Higher Education) bimim OGepymeri kocimkepik

xeHiHmeri ¥nrteik Kenecrien (National Council
for Entrepreneurship in Education) 6ipmece oThbI-
PBIN, XKbUI CaliblH bpuTaHusSHBIH OapibIK YHHUBEp-
CUTETTEpl apachlHAa YITTBHIK JKOHE XaJbIKapasbIK
neHreiige Oaiikay eTkizeni. by OaiikayablH Herisri
MakcaTbl — KOCIIKEPIiK KbI3MET OaFbIThIHIAFbI
YHHUBEPCUTETTEPIH iMIKI OpTackl MEH MOJCHHETI
OapIybIK KbI3METKEpJiep MEH CTYIEHTTEp apachlH-
Jla KOCITKEpJiK OWaymbl JaMBITyFa BIKMAT ETIll
KaHa KolMail, coHmal-aK OHIpJiK, YJITTHIK >KOHE
XaJbIKapaJblK JIeHreinepae eneyil BbIKmamn eTyni
KaMTaMachl3 €TETIH JKOFapbl OKY OpPBIHIApbIH
TaHy OoJbill TaObUTANBl. balKayablH aJFalIKel
KBbUIbIHAA YJIBIOPUTAHUSHBIH JKETEKIIi 3epTTey
yHHBepcuTeTi HOTTHHTEM yHHMBEpPCHUTETI )KEeHIMIIa3
Oongpl, o1 1980 xpulmapel KocimKepiik OifliMm
Oepyni anmFamKeUIapAelH Oipi  OOJBIT  eHTi3Al,
Keneci OalkaymapablH KeHiMmasznapsl Xeprdopa-
mup yHHBepcuTeTi, KOBEHTpHM yHHBEpCHUTETI,
Xannepcung yauBepcurteti, LlbFeic AHIHS
Yuusepcureti, CrpaTkiaiiy yHUBepcuTeTi OoJca,
OipHemie peT ¢pUHAIFA IBIKKAH YHUBEPCUTETTEPIIH
KarapsiHa DquHOypr YHuUBepcuTeti, HopTxamnron
VYHuBepcureTi xoHe [IMTUMyT YHUBEPCHTET1 GOJIIIBI.
Ocbl YHUBEPCUTETTEPAIH OPKANUCHICHI FEUIBIMU KOHE
KOCIMKEPITiK KBI3METTI IAMBITyFa allTapIbIKTail yiec
kKocThl. llleTenmik MaMaHAapbIH MiKIpiHIIE, YHH-
BEPCUTET KACIKEPIIiK OOJIBIN TA0BLIA B! Ma, )KOK T1a,
caifbIll KeNTeH/1e, YHUBEPCUTETTIH aliMaKThIK KOHE
YATTBIK KACIMKEPJIiK MakcaTTapra KOJI JKETKI3yre
KOCKaH YJieci, OHBIH IIIiHAE YHUBEPCHUTET ©3iHIH
KOCITIKEPITIK TOKIpUOECiH Kajlalf TapaTaThIHBI JKOHE
casicu acep ereTiniri anpikTanans [8] ([Iporpamma
«OBpHKay..., 2013).

OziHig 6aif FRUTBIMH IOCTYpJepiMeH Oenrimi
lepmaHusiia KoCIIKEPIIK YHUBEPCUTETTEP AaMy-
IObIH eKi Tumi OoMbIHIIA IAPTTHL TypAe Oipik-
TIpUITEH aWMaKTBIK WHHOBAIMSIBIK O KyHeIepIi
KaJBIITaCTBIpYMEH aWKbIHAAIABL: 1) eTe yIiKeH
MHHOBAIWAJIBIK, 9JieyeTi Oap aymakrap; 2) TeXHO-
Jorusap TpaHcdepi MeH JKOFaphl TEXHOJIOTHSITBIK
KOCIMOPBIHAAPIBIH OpHATAacKaH KeHicTiri 6ap opra-
12 MHHOBALMSUIIBIK 9JICYETTi ayMaKTap.

bipiami tuntiy exini bager-BiopTenbepr xepi.
Onpa iprem 3epTTeysiep MEH FBUIBIMH-i3[eCTipy
KYMBICTapblH JKY3€re achlpaThlH 14 3epTTey HH-
CTUTYTHI, 14 KonmaHOanbl 3epTTeyiep MHCTUTYTHI,
OHEPKACINTIK KOMIaHUsIIapA6H 60-TaH actaM 3epT-
TEy OpTaJbIKTapbl, 9 yHUBEpCUTET, 39 TEXHUKAIIBIK
KOJUTeDKAC skoHe T.0. morsipinanrad [9] (uBaesa,
2011).

Exiami tunke Caap denepanmsr sxepi Kipeni,
OHJIa KETKITIKTI FBUTBIMH )KOHE HHPPAKYPBUTBIMIBIK
Koimayel ©Oap. Caap kepiHIH WHHOBAIUSIBIK
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KeLIeHIHe 2 YHHUBEPCUTET, 8 MaMaHIaHIBIPbUIFaH
VHABIM, OHBIH IIIiHAC WHHOBAIMSUIBIK KBI3METTI
KOJIJIay YIIIH 5 OpTaliblK Kipe OTHIPHII, Ojiap JKaHa,
KOFapbl TEXHOJOTHSJIBIK KOCIMOPHIHAAP KYpyFa
BIKITaJ €Tedi JKOHE JKajFa aayIblH >KCHUIIETLIreH
LIAPTTAPbIH YCHIHAMBI.

I'epmanusHblH Tarbl Oip epekiie FhUIBIMHU-
ayMakTHIK KemieHi — Oy Maac-PeliH ymOyphImib
(Meuse Rhine Triangle) Hemece I'epmaHUSHBIH
6ateic Oemnirin (Conmycmik Peiin — Becmganus
aicepi), HunepnmanareiH oHTycTik Oemiria (OH-
TycTik JluMOypr aiimMarbl) jkoHe benbrusHbIH
meIFeic Oonirin (BamioHus aiimMarbl) KaMTHTBIH
Maac-Peiin  Eypoaiimarel. A#iTa KeTy Kepek,
Maac-Peiin  EypoaiimarbiHIa  JKETI  KETEKIIN
TEXHUKAJBIK JKOHE YII MEIWIWHAIBIK yYHHBEPCH-
TET, ONEeMJIK JeHTeWmeri OipkaTap MEMIICKETTIK
KOHE KeKe 3epTTey opTaiblKrapbl 0ap: ConTycTik
Peiin — Becrdanus xepiHiH AaxeH YHHBEPCUTETI
(RWTH Aachen University); AaxeH KoJImaHOAITBI
reulbiMaap yHuBepcuteTi (Aachen University of
Applied Sciences); JIbex KanacbIHBIH YHHBEPCUTETI
(University of Liege); MaacTpuxT KajJachIHBIH
yauBepeuteti (University of Maastricht); Xac-
cenpT yHuBepcureTi (Hasselt University); Jlum-
Oypr KanachblHBIH XallbIKapajblK YHUBEPCHTETI
(Transnational Univrsity Limburg); amsixk Hunep-
nauyn yaueepeuteTi (Open Universiteit Nederland).

Byrinri tapma MHHOBaMsLIIAp, FRIIBIM, 38PTTEY-
Jiep MeH TexHosorusiap Munuctpairi atsiHan De-
nepanael YkiMer ConrycTik PeitH-Bectdamms de-
nepannbl aitMarbiH (I epmanusanviy JKIO-niy 22 %-bi
OCbl AQYMAKNEeH KamMmamacwl3 emileminiH ecKkepe
OMbIPbIN) THHOBAIMSITBIK CAJIAHBIH KOIITOACTITBICHIHA
alfHaNIBIPY YILiH HETi3 Kypy MoceNelepiH menrye.
Ocpl HerizgeMenik OarbITTapbl Kocmnapiay Oaphbl-
CBIHJIa MBIHA/Iall MapTTap ecKepiryzae:

- MEMJIEKETTIK YHUBEPCUTETTEPAIH MapTeOeCiH
oNapAelH OrJDKeTTepiHe Kapaii MUHHCTpIIKIICH
KeJTicy OOWBIHIIIA ©3TepTy;

- YHUBEPCUTETTEP MEH KOCIMOPBIHAAp apachlH-
Jla aKIrapar anMacy OOMBIHIIIA «FBUTBIM-OU3HEC) UH-
TEPHET-NIOPTANI KYPY;

- TeHJepJiep apKblIbl KOHKYPCTBIK HETi31e YHH-
BEPCUTETTEP/IIH 3epTTey OacTaMaapbiH KOJIIAY;

- VHHOBAIMSJIBIK KbI3METTI KapKbUIAHIBIPY
KeJIEMiH bl caiiblH 3%-Fa YIFanTy;

- TEXHOJIOTHsUIap TpaHCcdepi >KoHE MATeHTTIK
KOpFay CTPaTeTusCh;

- OKYyILIBIJIAp MEH KacTapIsl KoJiaay, OJapIblH
YKAPaTBIIBICTAHY FHUIBIMIAPBIHA KBI3BIFYIIBUIBIFBIH
KaJIBIITACTHIPY;

- QJIEeMHiH FBUIBIMH 3epTXaHaJlapbIHAA KYMBIC
ICTEHTIH HEMIC FAIBIMIAPBIHBIH OTaHBIHA OPAITYHI;
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- OHEPKACIM cajaapblH JaMbITYIbIH KIIACTEPIIiK
CTpATETHSICHI.

CoHFBI OaFBIT OOWBIHIIIA MUHUCTPIIKTIH YHBIM-
JacThIpybIMEH Oec HapblK OarbIThIHIAA 16 Kiactep
KYPBULABL: SHEPIus; ACHCAYNBIK CaKTay; JOTHUCTH-
Ka; MHHOBAIMUIBIK MaTepraiap MEH TeXHOJIOTHsI-
nap; OigiMre Heri3uenreH KbI3MeTTep T.0. OpOip
KJlacTepaeri KYMBICTBI KJIAaCTEpNiK MEHEIXKep
yinecTipeni, aja OHBIH HOTIDKEIIEPiH apHAWB KOMFC-
cusl Oaramaibl.

YHuBepcuTeTTepAiH 0Oocekere KaOIIeTTimiri
MEH FBUIBIMH THIMIUIITIH Oaranay VIIiH WHINKa-
TOpJNApIBIH TYTAC KeIIeHI MaiganaHbuIafpl, oJap:
«aca KepHEKTI OacTamanap» KOHKYPCTapBIHBIH
HOTIDKEJepl, ayKeIMABl FBUIBIMH  JkoOajapra
KaTBICY, aca KOPHEKTI FaJbIMAap CaHbl (Mblcaisl,
Jetionuy coitinvizvinbiy, Hobenv colilnvlebinbly 1ay-
peammapul), 6enenmai 6achUIBIMIAPAAFsl JKapHUsyIa-
HBIMJIAP CaHBI, IETSNJIK mpodeccopiaap MEH CTy-
JIEHTTEP CaHbI, XaIBIKAPAIBIK IIapTTap MEH Ko0a-
map canbl. ConpiMeH Katap, 2001 >xpurman Oacran
Kocinkepik OimiM Oepy camacklH Oaranay YIIiH
YKOFapbl OKY OPBIHIIAPBIHBIH PEUTHHTTEP1 MBIHAAN
KepceTKilmTep OOMBIHINA jKacaabl: KACIIKEPIIK,
MapKEeTHUHT >KOHE KOMMYHHUKaIMsiap OOMbIHIIA
YCBIHBUIATHIH KypCTap, bIHTATAHABIPYIIIEI )KOHE -
MBITYIIBI OarmapiaManap (MbICANbI, OM3HEC-)KOC-
napJiap), ’aHa KOMIIaHUsUIap bl KYpy sK9HE OJ1 YIIiH
KONl JKargaiiap jkacay >KOHIHJAET1 KbBI3MET,
XKaiFa Oepy He Kepi Kaltapy >XKeHiHJAEri KbI3MeT
(ecipece TEXHONOTMSUIAPIBI), HBICAHAIBI TOITap-
Il BIHTATAHIBIPY, JKEJiJIep, iMKi BIHTHIMAKTACTHIK
*XoHe KaTbiHacTap. Ax 2005 k. cana 6acramacsl as-
CBIHAA FBUIBIMHU 3€PTTEYJIepAl AaMBITyFa KOCBHIMILA
KapXKBUTAHABIPY aJlyFa YMITKEpJEepai aHBIKTAY
MaKcaTblHJa YHHBEPCUTETTep OalKaybl OTKi3ie
Oacranner [10] (Ile3nep, 2013). baiikay xeHim-
mazmapel: epkiH bepnuH yHUBepcuteTi, AaxeH
TEeXHUKANBIK yHHBepcuteTi, DpailOypr yHHBEp-
cuteri, ['eTTHHTeH yHUBepcuTeTi, Xahmemboepr
yHauBepcuteTi, KoHcrani yHuBepcuteTi, MIoH-
xeHneri Jlrogeur-MakcuMHIIMaH aThIHAAFbl YHU-
BepcuTeT, MIOHXEH TEXHUKAIBIK YHUBEPCUTETI,
Kapncpys texankansik nacTUTYTH [ 11] (bepexnas,
2012).

Hewmic FBUIBIMBIHBIH JKEKe AeMEeYIIiep KaybIM-
MACTRIFBIHBIH 393 MeMIIEKETTIK JKJHE KEKE HEMIC
YHUBEPCUTETTEepiHAer1 karnaiira — «Crapramn-pa-
nap» («Griindungsradary») nem aTanaTeiH pEHTHHTTIK
AHAMTHUKAJIBIK TAJIay KOPBITHIHABLIAPEI OOHBIHIIIA
ipl yHHMBEpCHTETTepAiH imiHme OipiHII OpbIHIA
MionxeH XKorapsl MmexTe0i 6omapl. OpTa neHrenaeri
JKOFapbl OKY OpBIHAAPBIHBIH apacbiHna JlyHeOypr
yauBepeuteti (Leuphana Universitét Liineburg)
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TOII — OpbIHFa He 60sabl. A cTyneHtTep cansl 5000
JKOHEe OJ]aH a3 YKOFaphl OKY OpPBIHAAPBIHBIH apa-
ceiHga — JIGHUIIUT KOFapbl MEHEDKMEHT MEKTeOl
(HHL Leipzig Graduate School of Management)
Kemn Oacrtam Typ. bapibirel 26 KOFapel OKy OpPHBI
KOCIIIKEPJIIK ~ MOJICHUETTI  JIaMBITYy  CajlachlH/a
JKETEKIIl OKY OPBIHAAPBIHBIH KaTapblHa KOCBHUIIBI
[12] (Kak HEmMerkre BY3HI..., 2021).

IIIBernusa Ou3HECTIH, MEMJIEKETTIH JXKOHE OLIIM
Oepy IKYHeCiHIH «YIITIK CHOUpanb» TYpIHJIETI
KOCIIIKEPITIK YHUBEPCUTETTEP/T1 KATBIITACTHIPYIaFbI
COTTI ©3apa 9peKeTTeCyiHiH MbIcanbl Ooja ana-
ne1. 1980-mi xeiimapaan Oacran [IBerus ykimeri
MEMJIEKETTIK Kap>KbUIAaHABIPBUIYABI €IQyip MO-
JalTy apKbUIBI YHUBEPCUTETTEPAl Taza OimiM Oepy
KBI3METIHEH KOCIMKEPIIIKKe alHaNIbIpy OarbIThIH
TIoMeK Tl TYpAe JKy3ere aceipa 6acTaapl, 63 Ke3eTiHe
ipi KOMIaHWsIAp OCBl KOCIMKEpNiK  yHUBEp-
CUTETTEpIiH FHUIBIMHU OHIMJIEPiHiH JJeMeYIIIepi MeH
TarCeIppIC OepymIijepiHe alHaIabl, MPaKTUKAIBIK
KociIKepIIik OiniM Oepy MEH FBUTBIMU 93ipieMenepi
KOMMEPUUSUTAHABIPYABIH ~ TYPaKTHl  JKYHeNepiH
Kypapl. Mbicaisr, JIlyHT yHUBEpCHTET] TPAKTUKAIBIK
KOCIIKEPIK KypChIH aJIFallIKpLIapAbIH Oipi OOJIBIN
JKY3€Te achIpbl J)KOHE FHUIBIMIBI KOI KaKET eTeTiH
YVHHBEpCUTETTep/iH OipiHe aiiHanapl; Kaponwna
VYuuBepcuteti-Eyponagarel eH ipi MeAWIHHAIBIK
YHUBEpPCUTETTEePiH Oipi skoHe IlIBenmsnarsl ey ipi
MEIUIMHAIBIK OKY JKOHE 3epTTey OpTaNbIFbl; Yai-
MepC TEXHHMKAJBIK yHHUBEpCUTETI koHe [erebopr
yHUBepcuTeTi, KOpombaik TEXHOIOTHSIIBIK HHCTH-
TYT — WHHOBALMSUIBIK O3ipiieMeliep MEH OJap.ibl
eHrizyzeri eH ipi yHuBepcuteT xyheci. Ochlaii-
ma KOCIMKEPNIiK YHUBEPCHUTETTEp alHaIachIHIA
ipl TEXHOMAPKTEpAl IIOFBIPIAHIBIPFAH SAPOFA aii-
Hanbel. byFaH Mbicanfa, FBUIBIMH MaHBI3/Ibl )KOHE
YKOFaphl TEXHOJIOTHSUTBIK OHIMIISP/Il 931pJIeyTe XKoHE
eHri3yre MamaHjanraH Mneon texHonapkin (JIyHo
YHUusepcumeminiy oazacvinoa), «lIBenusuaeiH Cu-
TUKOH anmkaObl» nmerr aranmateiH Kista Science City
TexHonapkin (Koporwdik  mexnono2usnivly — um-
cmumym nern Cmoxeonom Yrusepcumemi KypaaH
Axnapammuolx, mMexHONOSUANAD YHUBEPCUMEMIHIY
bazaceinoa) xatkpizyra Oomaael [13]  (Jlyuko,
2010).

Bbareic Eyponansia 6apiiblk enaepi KOCImKepITik
YHHBEPCUTETTEPAl KaJBINTACTRIPYABIH OipbIHFai
TOCUTIH KONJaHOaFaHBIH aram aiTyra Oonaipl.
Mpeicanpl, @paHIusaga FHUIBIMHE J3ipiIeMeNepIiH
KOMIIUIrT  yHUBEPCUTETTEPJIE €MEeC, FhUIBIMU
OpTaNBIKTapJa >KoHE 3epTXaHanapjaa Ky3ere achl-
peutanpl.  VHHOBammsimap —cajachblHIa — YIITTHIK
FBUIBIMH  3epTTeynep opTanbiFbl (CNRS) xone
OHBIH >keTi MamaHmaHmeipburFrad F3U, Y nTThIK

MaTeMaTUKaJBbIK FRUIBIMAAp MHCTUTYTH (INSMI),
SAnponsIk 3epTTeyiep, GU3NKa KOHE FINEMEHTAPIIBIK
OemmexTtep YITTHIK HHCTUTYTHI (IN2P3), XKep xone
ACTPOHOMUS Typajbl YJTTHIK FBUIBIM HHCTHTYTHI
(INSU) »xoHe T. 0. )KyMBIC icTem, Oyiiap oJeTTe,
Oocekere KaOUIETTUTIK ITONIOCTEPi JEM aTalaThiH
WHHOBALMSIBIK JaMyIbIH apHaibl KIacTepJepiHiH
KypambiHa Kipemi. Texk 2000-mibl  KbUIIapIbIH
OacelHaH ©Oacrall YHHUBEPCHUTETTEPIE FHUIBIMHU
3epTTEYNEePAl 93Ipiey IMKOHE KOMMEpPIMaTU3aIu-
sIay OKYMBICBIH YWBIMIACTBIPYFa HETI3iHEH YII
OarpIT OOWBIHINIA KYHI-Kirep jKymMmcaja OacTabl:
OipkaTap 3aHHaMaJbIK Oacramanapibl KaObuigay,
JKaHa WHCTUTYIHOHAIIBIK KYPBUTBIMIAP/IBI KAJIBIT-
TacThIpy, aHa Oarmapiamanap MEH >KoOaapabl
eHrizy OOWBIHIIA MEMJIEKETTIH KATBICYBIH eJeyi
KeHelTy. byn yzaepicTi oKy opbsIHAaphIHA CTapTan-
Tap Kypyra >KoHEe MEMJICKET eCeOiHeH KYpri3iIeTiH
3epTTeyJepAiH HOTHKeNepiH KOMMEpIHsIaHbIpyFa
MYMKIHZIK OepeTiH HHHOBaNUsIap Typajibl 3aHHBIH
KaObUIAaHybIMEH Oactaabl. byn yaepic 2006
KbUTbl DpaHIMsIia FEUIBIME 3€pTTEYNepal pedop-
Majay Typajbl 3aHHBIH KaObUIJaHYBIMEH OJaH
opi xemenmerinmi. On >KOFapbl OKY OpBIHAAPHI
MEH FBUIBIMH-3€PTTEY MeKemelepiH OipiKTipeTiH
JKaHa WHCTUTYIMOHANIBIK KYPBUIBIM — 3eprrey
JKOHE JKoFapel OiniM Oepy opranbikrapeiH (PRES)
Kypyra MyMmkiHaik Oepai [14] (Tamse, 2011).
MyHnalt KYpBUTBIMHBIH KYPBUTYBI Oip HHCTUTYTTHIH
KypaMbIH/1a 0iTiM Oepy *oHe FEUTBIMU QYHKIHsLIap-
OBl OIpiKTipy KOHE MHHOBALMUIApAbl KOJAAYIBIH
Taza UCKAIABIK MapajapblHaH HEFYPIIBIM KYHeIi
TACLIre KOUIYIH JOHEKT] yACPICIHIH apajiblK Ke3eHI
peTinae OGaranayra OOIAIbI.

[larpiH >koHE oOpTa OM3HECKE KapIKBUIBIK
KOJIJJay KOpPCETETIH TaFbl Oip WHHOBAIUSIIBIK
KypbUtbIM — [llaFbIH jkOHE OpTa KOCIIOPHIHIAPIBI
KapXKBUIAaHIBIPY KOHE CcyHemennmey IKeHIiHAeTi
Arentrik (MemiiekeTTik Mekeme — OSEQ) Gomupl.
Toyekennepmi Oeiice OTHIPHII, Oy KYPBUTBHIM [IaFbIH
JKOHE OpTa KOMITaHUsIIapFa HAKThl KOMMEPIHSIBIK
MepcreKTUBaIapbl 0ap MHHOBALMSUIBIK jK00aIap sl
KYpY XK0HE JaMBITY K€3€HIHe KOMEKTECe .

Conpaii-ak, ppaHIry3 MEMIICKETIHIH JKEKE KOM-
MaHUsUIap MEH MEMJICKETTIK FhUIBIMU MEKeMelep
apachIHJIaFbl ©3apPa iC-KUMBLIIBI KYIIEHTY dKOHIHIET1
OacTamacwelH epekmie aita kKery Kkepek. 2000
KbeUIApAbIH  OackiHaa «OKerinnmipy Oacramachiy
OarmapiaMachel KaOBUIIAHABI, al 63 Ke3eriHae Oy
oarmapiama 2010 xeuthl «boanrakka THBECTHITHS-
nap» arThl ¥JITTHIK OaHK CEKTOPhIHAH MEMIICKETTIK
Kapel3 ajy TYpiHIAE KapXKBUIBIK KOJAAy ajijbl.
BarnapnaMaHbIH MaKcaThl — )KOFaphl OLTIM Oepy MEeH
FBUIBIMU 3€PTTEYJIEp KYHUECiHIH ObITHIPaHKBUIBIFBIH
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Kacinkepiik yHUBEpCUTETTEPAIH KYPBUTY €peKILeNir )XoHe MoHI

EHCepy JKOHE oJIeMIIK JICHTreHeri OHJaFraH MYyJlb-
TUANCUUIUIMHAPIBIK ~ (TOHApanbIK) OuriM  Oepy
MEH 3epTTey OpPTANBIKTaphIH KYpYyAbl BIHTAJIaH-
neipy. ConbiMeH Katap, OpaHuusHelH Oec aii-
MaFbIHIa TEXHOJOTHUSIIAPABIH OCpUTyiH KeAeIaeTy
koramaapbel (SATT) kypeuinst. «KeTinaipy 6actama-
ChD» OaFJapiaMachiHbIH AJFAIKbl KATHICYIIBLIAPHI
KypambIHaa >kanmel caHel oH ym KOO, OHBIH
imnae CrpacOypr xoHe bopmo yHuBepcurerTepi
Oap [lapmx >xapaThUTBICTaHy XKOHE TYMaHUTAPIBIK
FBUTBIMIAP YHUBEPCHUTETI OOJIIBI.

OpaHiy3 yHUBepcUTeTTEpl Oocekere «Kali-
JNETTUTIK TIONIOCTEPiHIH» KypaMblHA Kipce e,
MyHza Oipak o /1e FBUIBIMA HHCTUTYTTap O3BIK
FBUIBIMHA  d3ipJieMeNiepAl  KYPridye  MaHbI3bl
JKoFapbl. bocekere KaOiNeTTLMIKTIH €H KOPHEKTI
KJIacTepJIepiHiH  KaTapplHa  —  Hunmamarsl
Sophia Antipolis (AKHaparTelK TEXHOJOTHSIAP)
TEXHOJIOTUSIIBIK TapKiH; Eyponanarsl Gipereil wH-
HOBamwsuiap mapki — Minatec (Muxpo owcome Ha-
HOMEXHON02Usl CalacvlHoagvl y30ikmepodiy  0ipi);
I'penoOmpreri Minalogic (HAaHOTEXHONOTHUS KOHE
KYpbUTMalibl JKYHellep) WHHOBAMsIAp TapKiH;
Tyny3anarbel «a’pOFaphIlITHIK alKaObIH» (aBUa-
nus); Mapcenpaeri Optitec (omTuka >koHe (HOTO-
Huka) xoHe Jlmonnarsl JIuon buonon (buorexHo-
norusi) (Moncan, 2011) nHHOBanMsAIap MapKTEpiH
xKaTkpyra Oomampt  [15] (Moncan, 2011).
Kacinkepiik yHHBepcHUTETTEpl KaJbIITACTHIPY A
MeMJIEKET 0achIM peJl aTKapabl.

Kazakcranma kocimmkepIIik >KOFapbl OKY OpBIHIA-
peiHa TpaHcopmanusinel HazapbaeB Y HuBepcurerTi,
AlmaU, TopaiirsipoB yHuBepcuteTi, Tapa3z HHHO-
BaIFSUTBIK TYMaHUTAPIIBIK YHUBEpCHTETI, E.A. boke-
TOB aThIHIaFbl KaparaHIpl MEMIIEKETTIK yHUBEp-
cuteri, M.O. Oye3oB ateiHgarbl OHTYCTiK Kazak-
CTaH YHHBEPCHUTETI JKOHE T. 0. YHHUBEPCHUTETTEP
xy3ere acbipansl [16] (Omaposa, 2019).

Kazakcranma kocimkepiik >KOFapbl OKY OpPBIH-
JapblH JaMbITy YIOIH OKaFjaimap oxacaimyna.
AxkaneMusulbIK  epkiHaik menOepinge KOO-nap
et enjiepae xeke Guimanaap, SHAayMeHT-KopIiap
KYpyFa, CTapTan-KOMIAHUsIIAp allyFa, KapiKbUIBIK
KOHE MaTepUANABIK KO3JepAiH KOChIMIIA KO3IepiH
TapTyFa Kykbuisl [17] (Akamemudeckast cBobofa. . .,
2020).

2017 xbImbl «ATaMeKeH» YITTHIK IajaTackl
0a3achlHAa Ka3zaK KocilmKepuik OimiM Oepy KaybIM-
JIACTBIFBI KYPBULIBI, OJ dKOFApPhl OKY OPBIHIAPbIHBIH
OKY TIPOIECiHE KOCIMKepImiK OimiM Oepyai eHri3emi.
Kacinkepmix OimiMm Oepyai JamMbITyIbIH OipiHII
KE3eKTEeTl MIHJIETI JKOFapbhl OKY OpPBIHAApBIHIA
KOCIMKEPIIK TOHJEPI OKBITY OarbIThl OOWBIHIIA
OKBITYIIBUIAP/IBI Jasipiay, CTYACHTTEP I OKBITY 00-
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Jipit Ta0bLIaAbl. COHZIBIKTaH OChI KAybIMIACThIKTHIH
Heri3ri MakcaThl MekTel, KOO, komtemk xoHe T.0.
O1TiM amymsIIap el AAWBIHAAY YIIIH Kaapiap aasp-
nay Oomnein Ta0bbutazns [ 18] (Kak yuuts..., 2019).

2019 xpingan Oacran Kasakcranpma skaHa Tex-
HOJIOTHSUTAPABI €HTI3YMEH JKOHE KYHenepi aBTO-
MaTTaHAbIpYMEH OaiJIaHbICTHI JKaHA KCIIITep aTia-
CBIH KYpY Xyprizinyae. Connai-aKk MHHOBAIIUSIIBIK
OimiM Oepy KBI3METTEpi HAPBIFBIHBIH  VIITTBIK
WHQPaKYpBUIBIMBIH  KaJIBIITACTHIPY  OOWBIHIIA
skyMmblic xxyprizinyne [19] (Clark, 1998).

Kocinkepimik yHUBEpCHUTETTEpiH Kypy Oarbl-
THIHAA KapKBIHABI JKYMBIC JKYPri3iIreHiHe Kapa-
MacTaH, MIeNiTyi KakeT Oipkartap macenenep Oap.
Kacinkepirik yHUBEpCUTETTEP I JAMBITYIBIH KeJeci
MoceJieiepiH aTan eTyre 0onabl:

- KOCIIKepiKk oinay Kabineti 0ap Kocimkepik
OarpITTapbl OOWBIHINA OKBITYIIBUIAPIBIH  JKETIiC-
neyurijiri maceneci. busnecti KyprizymiH Typai
OarpITTapbl OOWBIHIIA KaJpiapMeH KaMTaMachl3 €Ty
MOCeJIeCiH KeIIeH i TYp/ie ey KaXeT;

- YHUBEPCUTETTECPAIH FBUIBIMU-3EPTTEy Ca-
JAChIH HBIFAUTY KaXKeT, OWTKEeHiI OYKin ojempueri
KACIMKEPITIK JKOFapbl OKY OPBIHAPbI FHUIBIMU KOHE
3epTTey 0a3achlHa HEeri3eNe/i;

-3epTTey HeMece OHIPICTIK KAKeTTLUTIKTep YIIiH
JKOFapbl OKY OPBIHAAPBIHBIH HHGPAKYPHLIIBIMBIH
KETUIAIPY KakKeT;

- OHIIPICIICH camaibl JKYMBICTHI JKOJFa KOIO
KQKET, AFHU KOCIMIKEPJIIK YHUBEPCUTETTEP/IIH MaK-
caTbl OHAIPICKE FHUIBIMH 3€pTTEYNEpIHiH, 93ipie-
METIEPIiH KaKETTI JKOHE camaibl HOTHXKEIepiH
YCBIHY OOJIBIIT TaObLIAIbI.

Y1 ciupains MozieiHe HeTi3AereH KaCiKepiIik
KOFapbl OKY OpPBIHAAPBIHBIH JaMybl Oolarrakra
camanbl d3ipieMenep kKacayra, SKOHOMHKaHBIH
Ke3 KeNreH cajacblHna OW3HEeCTI JaMbITy YIIiH
THIMII €H JKaKChI HAesUIapAbl €HTi3yre MYMKIHIIK
Oepeni, Oipak COHBIMEH Oipre Y3IIKCi3 aamy-
IIBI, JKETUINIPYIi KaKeT eTeldl, OWTKEHI oleMHIH
KOIITEeTeH KOCIMKEPIIiK YHUBEPCUTETTEPl KOMTETEH
Xbutgap OOWbI JaMBIII, KETUTYiH JKalIFacThIpya.

KopbIThIHABI

Ocbunaiiia, KOCIMKEpNiK  YHUBEPCUTETTEPAi
xkyweni 3eprrereH b. Kmapk omapasiH MbIHamai
epeKIICTIKTEePiH aTam oTei:

1. MpIkTHI Oackapy e3eri. PexTop koHe OHBIH
MaMaH/Iaphl JKETEKIIl TON PeTiHJIe KYMBIC iCTen i,
oJap o3 iciHe HaKThI OepiireH anamaapaaH TYpabl.
Osrepicrepni 0ackapy YIIiH TipeK KYPBUIBIMBI
KaJIITBIHA KETIPUTIT, «MHHOBAIMSIBIKY) armapaT
YHBIMIACTBIPBIIAIBL.
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2. OpTaNbIKChI3AaHABIPY )KOHE EPU (S PHSIIBIK
Oemimmenepai Kypyra (kaiita Kypyra Ooua-
THIH JKOHE Te3 ©cyre YMTBUIATHIH) bIHTAIaH-
ObIpy. YHUBEpPCUTET >KYHeciHzeri jkaHa apa-
Jlac  KOCIMOpBIHIApFa, Kopjapra JkoHEe T.0.
KOChIMILIA pETiHJe XaHa 3epTTey Oemimiienepi
«oinan TaOBUIBID, YHUBEPCUTET — «XOJIUHI»
TYKBIPBIMIAMACHI 931pJICHET].

3. Kapxkbpuannelpy Ke3nepiH capanay. Tex-
HoNoTUsTapApl  Oepy OpTanbIFbl  YIOIIH KOJIIAQY
KaMTaMachI3 eTiIe .

4. OpzrepicTepre BbIHTANAHIABIPY YLIIH KIac-
CUKAaJBIK KYPBUIBIMABIK Oemimmienepre (hakyib-
TeTTep MeEH OemiMienepre) KbICHIM —KOPCETY.
Bapnblk  KyppUIBIMIBIK ~ OemiMiienep OOHBbIHIIA
CTPaTETUSIIBIK YKOCTIAPIIAP iCKE aChIPBLIAIBL.

5. Kocinkeprnik MoseHHeT GapiblK MaMaHIapra
oprak 6onanet [16].

O3 Ke3eriHAe KocCIMKepIiK MofeHHueT Oap-
TBIK  OacKapyllbl OpraHjap apachlHAarbl Ja-
JIOTTHl KOPIOPATHBTIK KAaTBIHACTApABIH ©3repyi
Oemimienep apachblHIAFbl OIOKETTIK KaThIHAC-
TapIblH e3repyiHe okenemi. AJaiifa, erep Herisri
KaXeTTi JKarnaiinap xacaiaMaca, KOCIKepIiK yHH-
BEPCHUTETKE KOy MYMKiH eMec, oIapabIH Oip Oeiri
yHHBepcuTeT JKaprbICBIMEH THIFBI3 OailJIaHBICTHI,
SAFHH:

e  HakKThl MakcaTTap MEH KOHLEMLIHUSUIAPIbIH
0oITyHI;

®  «TIK JXYHeNi» YHUBEPCUTETTEH TEXHOIOIH-
CKE 6Ty MaKCaTTBUIBIFBL;

e HHHOBAIMSIBIK OarmapiiaMa apKbUTBI Oap-
TBIK «KayBIMIACTBIKTApFa» jKaHa MOJeNb Typa-
el OImiMII TapaThlll MOIEHHM e3repic XKyHeciH
HacHXaTTay.

Kaszipri koraMm YHHUBEPCHTETTEP/IH QJICYMETTIiK
MopTeOeci MEH peJliH IKOHOMUKa MEH KOFaMHBIH
WTUTIr YIOiH jkaHa OuTiM Oepy OpTaNIBIFBI PETiHIE
AHBIKTAH/Ibl, COHABIKTAH YHHUBEPCUTETTEP MHHOBA-
[USUTBIK TIPOIIECC TEeH QNIEYMETTIK JaMyFa KOCAThIH
YJIeCiH HaKThl JKOHE OCJICeHHI TypHIe aHBIKTaybhl
MaHBI3bI.

CapanmsiapiplH = TabIMAAYBIHIIIA HWHHOBA-
[USUTBIK  YHUBEPCUTETTEPAl KYPYIOarbl MaHBI3bI
npobieManapiaeiH Oipi — YHHUBEpCUTETTEp MEH
OHEPKACINTIK KOCIOPHIHAAD apachlHAa MOACHU
alBIPMAITBUTBEIKTEIH alTapIIBIKTall Ko OONIyBI Jem
canaiinpl. OchiFaH OalaHBICTBI OYJI MOCeEJNeHI
TEeK KaHa OHIpIC TeH aKaJeMHUSIIBIK CEKTOp apa-
ChIHJIa MaMaHJap ajMacy >KOJIbI apKbUIbl FaHa
eMec, COHBIMEH KaTap «FBUIBIM — OHJIpicy XKykemni
Oackapy TmpolieciHe TapTBUIFAaH aKaJIEeMHUSIIBIK
KbI3METKEpIIEPiH KOCION KY3BIPETTUIITT MaceseciH
Iy KOKETTUIIT] JIe TYBIHAMIbI.

VHHoBanmsnmapapl icKke acwelpy YIIIH KOFaphl
OKy OpPBIHIAPBI OCBHI VACPICKE TIKENIEH KAaTHICHIIL,
YHUBEPCUTETTEP 0a3achlHAa TEXHOMAPKTEP MEH

WHHOBAIIMAJIBIK WHKYyOaTopiap KYpybl MaHBI3BI
oTe KoFappl. VIHHOBANMSUIBIK — HHKyOaTopiap
FBUIBIMU-TEXHUKAIBIK ~ HEMECE  TEXHOIOTHSIIBIK

a3ipaemenepi, HHHOBAMSIIAPABI «UITePUICTY TiH»
TUIMZI HBICAHBI PETIHAC KYPBUIATHIH YKOHE 3aHIIbI
TYJIFAa apKbUIbl OacKapbUIaThIH apHaWbl IaFbIH
KocimopeIHmap 0ojca, am 0acka ofmici OWI — YHH-
BEPCUTETTE MHHOBAIHSIIBIK-TEXHOJIOTUSUTBIK
OpTaJIbIKTap HEMece TEXHOJNOTUSUIap TpaHChepTi
OpTaJBIKTapbIH  Kypy. MyH#gaii  e3repictep
YHUBEPCUTETTEPAIH  JOCTYpdi  aKaJeMHUSUIIBIK
KYHIBUTBIKTApbIHA 3USH KENTIpMEH oJiapiabl 3ama-
HayH koHe cepmiHmi erexi. Kazipri ke3ze mambIn
KeJle JKaTKaH JKOHOMHUKANBIK JKOHE oJIeyMETTIK
JXKyHernepae FHUIBIMHBIH KaXeTTiTr eTe KOFaphl
OONFaHIBIKTAH, 3aMaHayW  yHUBEPCUTCTTEPIiH
YHHUBEPCUTET-TEXHOIOINC KYHeci KYPbUTBIMBIHBIH
Oexirinae Oomysl 3amaH Tanaosr [ 18].

Ocpl Xy#eHl 3epTTeylli aMepuKaibIK mpodec-
cop A.P. UepBuTHTHIH aiTybIHIIA: «MaTepHalIbIK
OaifiIbIK JKacay JHereHiMi3 — OyJl KOCIIKepIiKTiH
Oiprinaen xysere acybl. Kocimkeprixk — Oy 6m3-
Hec eMmec. by — skahanra Memik eTyre HYCKayJbIK,
Oy1 — MoneHm uWHHOBamus yraepici» [19]. byn
oTe HaKThl aNTBUIFaH ecKkepry. MyHBI TYCiHY
YIIH KOCIMKEPIIKTIH YII MOAEHHM KEHICTIKTe Ie:
TYMaHUTApIbIK, FBHUIBIMU-KapaThUIBICTAHY JKOHE
iCKEpM MOJICHHETTE JKY3ere acaThIHBIH ecKepy
kaxer. KocimkepiikTi ochlHAal TYpFblOa TYCIHY,
03 TapamblHaH, KOCIMKEPIiK YHUBEPCHUTETTI KYPY
MoceJIeCiH KpeaTWBTI KIIacThl JaMBITYMEH Oaina-
HBICTBIPAJIBL.

Kimapk ocbl TepMHUHAI OJEYMETTIK IKYHCHIH
cumnarTaMachl PETiHJE KOJIJaHFaH, SFHU OYKiI
YHHUBEPCUTETTEP, OJapAblH imKi Oemimienepi,
FBUIBIMU-3EPTTEY  OPTANBIKTAPB,  (PaKyIbTETTED
xkoHe Mekrentep. «Kacimkepiik yHHBEpCHUTET €3
JKYMBICTapBIHAa UHHOBAILIUSAFa OEJICEHEe YMThHLIA/IbI.
Oxn Gosamakra OyIaH 1a KOJIAWIIBI XKarmaiaa 00y
YILIiH KbI3MET TYPJICPiH YHBIMIACTHIPYIbI TyOeTeii
©3TrepTyTe THIPBICAIIBDY).

Kenreren fpUIBIMH [OJENACHIEH HHHOBAIIHS-
JBIK yAepicTepi, OaKpuIayIIbUTapIbIH alTybIHIIA,
OlmiMIi KamWTalmaHABIPYy CaH KbIPJBI, KypHeni,
OpKeIKi )koHe e3apa OalIaHbICKaH yaepic O0bII Ta-
Obu1aabl. OpuHe, Oy KaFuaaMeH KeJicreyre e 6o-
nanbl. Ockl MOH MOTIHZETI KociKepiIik peHOMeHiH
Oaranmay MakcaThIHIarbl KJIapKTHIH aHBIKTaMachl
eTe ayKbIMIIbI, anl 3epTTeyi LlleliHHIH aHbIKTaMachl
YHUBEPCUTETTIH KOCIMKEPIIIK 9JIEyeTiH TONBIFEIMEH
KaMTy YLIIH ©Te Tas3 MaFbIHA/1a OepisireH.
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Knapkreix (1998) 6omxambl OoiibiHIIA, OAPIIBIK
YHHBEPCUTETTEP KOFAPHI OiTiMIre IeTeH MIEKTeH THIC
CYPaHBICKA U€ «KICIMKEPIIiK YHHUBEPCUTET» JIETE€H
YFbIMFa jkayan Oepe OTBIphIN, OapbIHIIA iCKEPIiK
TaHBITYFa OeHiMmenyi KakeT, ajd O JereHiMi3 —
YHUBEPCUTETTEP KAPXKBUIBIK JKaFbIHAaH OapblHINA
Toyenciz OojyFa MYMKIHIIK adybl THIC, ©MTKeHi
OomkaMm OoWBIHINIA, ojlap OUTIMIEpiH mMaimamaHa
OTBIPHITI, CBIPTKBI TAOBIC K31 ece0iHeH KapaXkaT Ta-
Oyxwl i3nectipyi kepek [20] (Makapoga, 2014).

batric Eypona sxone AKIL ennepinme kocimkep-
JK yHHUBEPCUTETTEPAl KaJBINTACTBIPY TakKipuoOeci
Oyn1 yaepictiH Oenrim Oip elNiH YKOHOMHKAIBIK
KOKETTUTIKTepIMEH THIFBI3 OalIaHBICTBI  KOHE

OHBIH MSJICHHU XOHE YITTBHIK AJCTYpJIepiHe ColKec
KeNeTiHaAIriH KepceTeni. Tocimaepain opTypiiiiri
JaMyAbIH jKaHa MHHOBALUSUIBIK MOJIENiHIH, COHIai-
aK KOCINKEpIIiK YHUBEPCUTETTEPAl Kypyaa ombeoart
omic 60nManas! ((KoHEe OOIYbI MYMKIH €Mec) JIeTeH
mikipre aKeJneTiHi ce3ci3. by perre, «ym cnimpaib»
MOJIEJTiHIH e3apa OaimaHbIcTap Ti30eriHae On3Hec-
MEMIICKET-yHUBEPCUTETTEP KaTblHACCA, all OipKaTap
MeMJIeKeTTeple OM3HeC-yHUBEPCUTETTED HeMece
MEMJIEKEeT-yHUBEPCUTETTEP/IIH ©3apa OailaHBICHI
0aceIM EKEH/IITIH KOpeMi3.

byn  wmaxana KP binim  owcone  evlivim
MUHUCMPTIZIHIY KAPAHCHLIAHOBIPBLTY Heli3iHOe Jica-
3611001 (epanm AP09058294)
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