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Прин ци пы проек ти ро ва ния 
ака де ми чес ких ст ра те гий ву зов 

как инс тру мен тов  
об ра зо ва тель ной по ли ти ки

В статье оп ре де ле ны прин ци пы проек ти ро ва ния ака де ми чес ких 
ст ра те гий ву зов, да на их об щая ха рак те рис ти ка расс мот ре ны прин
ци пы исс ле до ва тель ско го, ин тел лек ту ально го, ин но ва ци он но го уни
вер си те тов. Ак цен ти руем вни ма ние на се те вой ст рук ту ре пост рое ния 
уп рав ле ния в ин но ва ци он ном или предп ри ни ма тельс ком уни вер си те
те. Расс мот ре на ме ри ток ра ти чес кая теория об ра зо ва ния. Оп ре де лен 
тех но ло ги чес кий уро вень проек ти ро ва ния ака де ми чес ких ст ра те
гий – прин ци пы пос ле до ва тель ности, ва риатив нос ти, комп лекс нос ти 
проек ти ро ва ния, а так же при ме не ния еди ных норм проек ти ро ва ния. 
Они вы ве де ны из ин но ва ци он но го ме не дж мен та. До пол ни тель но вк
лю че ны прин ци пы сис тем но го проек ти ро ва ния: прак ти чес кая по лез
ность, единс тво сос тав ных час тей, из ме няе мос ть во вре ме ни. Цель 
та ко го проек ти ро ва ния – соот ве ст вие ме га тен ден циям раз ви тия сов
ре мен но го об ра зо ва ния и прин ци пам об ра зо ва тель ной по ли ти ки го
су да рс тва и ву за.  

Клю че вые сло ва: об ра зо ва тель ные ст ра те гии, ака де ми чес кие ст
ра те гии, об ра зо ва тель ная по ли ти ка, ме га тен ден ции раз ви тия об ра зо
ва ния, проек ти ро ва ние об ра зо ва тель ной по ли ти ки ву за.

Mynbayeva A.K., Anarbek N.

Principles of designing academic 
strategies of universities as 

instruments of educational policy

Principles of designing academic strategies of universities are defined, 
their general characteristics is given. The article considers the principles of 
research, intellectual and innovative universities. We are focusing atten
tion on the network structure of the constructing management in innova
tive or entrepreneurial university. We consider the theory of meritocratic 
education. Technological level of academic strategies design – principles 
of consistency, variability, complexity of the design and application of 
uniform design standards– are defined. They are derived from innovation 
management. Additionally system design principles: the practical utility, 
the unity of components, the variability in time – are introduced. The pur
pose of this design is conforming to the megatrends of development of 
modern education and to the principles of the educational policy of the 
state and the university. 
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Жоғары оқу орындарының 
академиялық стратегияларын 
жобалау ұстанымдары  білім 

беру саясатының құралы 
ретінде

 Жоғары оқу орындарының академиялық стратегияларын жобалау 
ұстанымдары анықталған, олардың жалпы сипаттамасы берілген жә  
не зерттеу, интеллектуалдық, инновациялық университеттерінің ұста  
 ным  дары қарастырылған. Инновациялық немесе кәсіпкерлік универ
ситетте басқаруды желілік құрылымда құруға назар аударамыз. Білім 
берудің меритократиялық теориясы қарастырылады. Академиялық 
стратегияларды жобалаудың технологиялық деңгейі – бірізділік ұста  
ны мы, вариативтілігі, жобалау кешенділігі, сонымен қатар жобалау
дың бірыңғай нормаларын қолдану анықталған. 

Олар инновациялық менеджменттен алынған. Қосымша жүйелі 
жо балау ұстанымдары: парактикалық тиімділігі, құрамдас бөліктерінің 
бірлігі, уақытқа орай өзгеруі көрсетілген. Мұндай жобалаудың мақ
саты – қазіргі білім беруді дамытудың мегаүрдістеріне және мем лекет 
пен жоғары оқу орындарының білім беру саясатының ұстанымдарына 
сәйкестілік болып табылады. 

Түйін сөздер: білім беру стратегиялары, академиялық страте
гиялар, білім беру саясаты, білім беруді дамытудың мегаүрдістері, 
жоғары оқу орнының білім беру саясатын жобалау. 



ISSN 1563-0293                                 KazNU Bulletin. «Pedagogical science» series. №1 (44). 2015 111

УДК 378.1 Мын баева А.К., *Анар бек Н.
Ка за хс кий на циональ ный уни вер си тет им. аль-Фа ра би,  

Республика Казахстан, г. Ал ма ты  
*E-mail: nazanar@gmail.com

Вве де ние

Ре фор мы об ра зо ва ния яв ляют ся сфе рой со ци аль ной и эко-
но ми чес кой по ли ти ки ст ра ны. Для ус пеш нос ти ре форм ву зам 
и сис те ме в це лом необ хо ди мо фор ми ро вать об ра зо ва тель ную 
по ли ти ку, выст раи вать ее це ли, ст ра те гии, прин ци пы и т.д. 
Уче ны ми ак тив но об суж дают ся ком по нен ты об ра зо ва тель ной 
по ли ти ки, ме то до ло гия ее изу че ния, за ко но мер нос ти и прин ци-
пы [1-5]. 

В дан ной статье на ми хо те лось оп ре де лить собст вен но 
прин ци пы проек ти ро ва ния ака де ми чес ких ст ра те гий ву зов, 
дать об щую ха рак те рис ти ку им, а так же по ка зать, что целью 
та ко го проек ти ро ва ния яв ляет ся от ра же ние ме га тен ден ций раз-
ви тия сов ре мен но го об ра зо ва ния и прин ци пов об ра зо ва тель-
ной по ли ти ки. Та ким об ра зом, мы сп роек ти руем це поч ку «тен-
ден ция → прин ци пы об ра зо ва тель ной по ли ти ки → прин ци пы 
проек ти ро ва ния об ра зо ва тель ных ст ра те гий». Для под роб но го 
из ло же ния и опи са ния со дер жа ния прин ци пов проек ти ро ва ния 
ака де ми чес ких ст ра те гий ву зов об ра тим ся к ис то ри чес ко му 
раз ви тию раз лич ных ти пов уни вер си те тов в ми ро вой рет ро - 
с пек ти ве и опи са нию сов ре мен ных их ва риаций.

Основная часть 

Ис то рия соз да ния и раз ви тия исс ле до ва тель ско го уни вер-
си те та

Ко рот ко остано вим ся на ис то рии соз да ния и раз ви тия ис-
с ле до ва тель ско го уни вер си те та. Чес ть соз да ния уни вер си те та 
не мец кой мо де ли при над ле жит Виль гельму фон Гум боль дту 
(1767-1835 гг.), го су да рст вен но му деяте лю, фи ло ло гу и язы ко-
ве ду, бра ту из ве ст но го на ту ра лис та Алек санд ра фон Гум боль-
тда. Его предс тав ле ния о ст рук ту ре уни вер си те та бы ли вы ра-
же ны в фор ме сво бо ды в пре по да ва нии (Lehrfreiheit), сво бо ды 
в обу че нии (Lernfreiheit), в единс тве обу че ния и научных ис - 
с ле до ва ний (Einheit von Forschung and Lehre). Имен но эти идеи 
сфор ми ро ва ли ос но ву не толь ко сов ре мен но го исс ле до ва тель-
ско го уни вер си те та, но сов ре мен но го по ня тия ака де ми чес кой 
сво бо ды [6]. 

ПРИН ЦИ ПЫ  
ПРОЕК ТИ РО ВА НИЯ 

АКА ДЕ МИ ЧЕС КИХ  
СТ РА ТЕ ГИЙ ВУ ЗОВ  

КАК ИНС ТРУ МЕН ТОВ 
ОБ РА ЗО ВА ТЕЛЬ НОЙ 

ПО ЛИ ТИ КИ
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От ли чи тель ная чер та кон цеп ции Гум боль дта 
– от ве тст вен ность за ре зуль та ты ве ду ще го ви да 
дея тель ности сту ден тов – уче бы. Для уни вер-
си те та В. Гум боль дта это по ло же ние яв ляет ся 
ба зо вым: со дер жа ние уни вер си те тс ко го об ра зо-
ва ния долж но обус лов ли вать ся тем, что че ло век 
мо жет найти в се бе са мом, что бы об рес ти по ни-
ма ние нау ки. 

В сов ре мен ных исс ле до ва тельс ких уни вер-
си те тах соеди не ны об ра зо ва тель ная дея тель-
ность и науч ные исс ле до ва ния. Тра ди ции ис - 
с ле до ва тельс ких уни вер си те тов силь ны в ми-
ре. Нап ри мер, в клас си фи ка ции Кар не ги ву зов 
США пер вое мес то за ни мают исс ле до ва тель-
ские уни вер си те ты. 

В исс ле до ва тельс ком уни вер си те те науч ная 
ра бо та пре по да ва те лей за ни мает та кой же вре-
мен ной объём, как и учеб ная дея тель ность. При-
ве дем до пол ни тель но нес колько ха рак те рис тик 
сов ре мен но го исс ле до ва тель ско го уни вер си те та 
по статье Н. Ро за но вой, Е. Са виц кой [7].

Оп ро сы бо лее 4000 сту ден тов из 200 ву зов 
США выяви ли боль шой раз рыв в уров не зна-
ний сту ден тов исс ле до ва тельс ких ву зов и тех, 
где не ве лась исс ле до ва тель ская ра бо та. В ис - 
с ле до ва тельс ких ву зах до ля не фор мально го об-
ще ния пре по да ва те ля со сту ден та ми с об суж де-
нием воп ро сов карь еры, лич ной жиз ни ока за лась 
рав ной 0,71 и лишь 0,39 для про чих инс ти ту тов 
(все оцен ки нор ми ро ва лись в ин тер ва ле от 0 до 
1). Оцен ка ин тен сив нос ти сот руд ни чест ва са мих 
сту ден тов в про цес се уче бы (по мощь в ака де ми-
чес ких де лах, сту ден чес кие круж ки, внеауди-
тор ная дея тель ность) сос та ви ла 0,62 для исс ле-
до ва тельс ких ву зов и 0,34 для про чих. Оцен ка 
ак тив нос ти обу че ния, вк лю чающая та кие па-
ра мет ры, как на пи са ние чер но ви ка до маш не го 
за да ния, ис поль зо ва ние спецс ло ва рей для про-
фес сио наль ных тер ми нов, ст рем ле ние найти 
взаи мос вя зи меж ду раз лич ны ми идеями и фак-
та ми, раз мыш ле ния о прак ти чес ком при ме не нии 
изу чаемо го ма те ри ала, до пол ни тель ное чте ние, 
ко ле ба лось от 0,57 до 0,65 для исс ле до ва тельс-
ких ву зов по срав не нию с 0,05 – 0,36 для дру гих 
ву зов. 

Дру гая кон цеп ция «ин тел лек ту ально го уни-
вер си те та» появи лась в кон це XIX в. Ее ав то ром 
яв ляет ся Джон Нью ман – вос пи тан ник Окс фор-
да, анг лийс кий тео лог, рек тор Ир ла нд ско го ка-
то ли чес ко го уни вер си те та. Кар ди нал Дж. Нью-
ман из вес тен в теории об ра зо ва ния по ра бо там 
«Идея уни вер си те та» и «Проис хож де ние и прог-
ресс уни вер си те та» и мно гим статьям [8-9]. 

Уни вер си тет – «это мес то нау че ния уни вер-

сально му зна нию» и «объек ты это го зна ния име-
ют ин тел лек ту аль ный, а не мо раль ный ха рак-
тер». Ко неч ную выс шую цель уни вер си те та он 
ви дит в том, что бы «обес пе чить раз ви тие всех 
об лас тей зна ния, всех спо со бов мыс лить, соз дан-
ных че ло ве чес ким умом». Уни вер си тет дол жен 
стать мес том ак тив но го об ще ния лю дей. Он дол-
жен быть по до бен светс ко му об ще ст ву, вос пи-
ты вая джент льме нов пос редст вом де мо нс тра ции 
и пов то ре ния хо ро ших ма нер, при вы чек и норм 
по ве де ния. Дж. Нью ман под чер ки вал, что речь 
идет не о раз ви тии ра зу ма средс тва ми нау ки, а о 
вос пи та нии ин тел лек туалов че рез приоб ще ние к 
раз нос то рон не му зна нию [9, с. 85]. Глав ная цель 
уни вер си те та – дать воз мож нос ть сту ден ту с го-
ло вой оку нуть ся в мир нау ки, нау чить спо рить 
и ува жать оп по нен тов, со ве то вать ся с ни ми и 
по мо гать друг дру гу. По Дж. Ньюма ну, уни вер-
си тет дол жен не обу чать, а «об ра зо вы вать» сту-
ден тов, по то му что по срав не нию с обу че нием 
«об ра зо ва ние есть бо лее вы со кое сло во». «Уни-
вер си тет яв ляет ся оча гом муд рос ти, све то чем 
все лен ной, про по вед ни ком ве ры, Альма Ма тер 
воз вы шающе го ся по ко ле ния» [9]. Уни вер си тет 
дол жен за ни мать ся ин тел лек ту аль ным раз ви-
тием сту ден тов, что бы нау чить их воз мож нос-
тям и ме то дам де лать пра виль ные суж де ния о 
су ти яв ле ний и пос тоян но ст ре мить ся к поис-
ку ис тин. Яс но, что прог рес сив ный анг лийс кий 
мыс ли тель счи тал, что уни вер си тет дол жен за-
ни мать ся под го тов кой джент льме нов-ин тел лек-
туалов. Он не от вер гал необ хо ди мос ти про фес-
сио наль но го обу че ния или про ве де ния научных 
исс ле до ва ний. Его идея, мо дель и теория уни вер-
си те та не на хо ди ли мес та уз ко му про фес сиона-
лиз му в своей сущ нос ти и не за бо ти лась о том, 
что бы го то вить че ло ве ка про фес сии. Дж. Нью-
ман ус мат ри вал необ хо ди мос ть фи ло со фс ко го 
ана ли за научных дос ти же ний. 

Та ким об ра зом, как под чер ки вает Н.С. Ла-
ды жец, со пос тав ле ние мо де лей по ка зы вает 
«ис то ри чес ки раз ве ден ную взаим ную до пол-
ни тель ность» [10, с. 47]. По пыт ка объеди не ния 
кон цеп ций бы ла предп ри ня та в кни ге Клар-
ка Кер ра «Це ли уни вер си те та» 1963 г., за тем в 
1972  г. в Нью-Йор ке. Уни вер си тет рассматри-
вался как фе но мен, в ко то ром заин те ре со ва ны 
все: про мыш лен нос ть, биз нес, са мые ши ро кие 
слои на се ле ния. Он вво дит тер мин «уни вер си те-
тс кий комп лекс» [10].

Кон цеп ция «ин но ва ци он но го уни вер си те-
та» бы ла сфор му ли ро ва на Б. Клар ком на ос но ве 
изу че ния прак ти ки пя ти ев ро пейс ких уни вер-
си те тов [11]. Ос нов ны ми ви да ми дея тель ности 
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ин но ва ци он но го уни вер си те та яв ляют ся нау ка 
и об ра зо ва ние, ос но ван ные на ин но ва ци он ных 
тех но ло гиях и прин ци пах уп рав ле ния. Науч ная 
дея тель ность яв ляет ся ве ду щей, об ра зо ва тель-
ная нап рав ле на на ис поль зо ва ние зна ний в учеб-
ном про цес се для под го тов ки спе циалис тов, а 
ин но ва ци он ная – на ком мер ци али за цию зна ний. 
Ак цен ти руем вни ма ние на се те вой ст рук ту ре 
пост рое ния уп рав ле ния в ин но ва ци он ном уни-
вер си те те. 

Но вые функ ции та ких уни вер си те тов зак-
лю чают ся в эво лю ции ин но ва ци он но го ме не-
дж мен та (науч ные исс ле до ва ния, конт рак ты, 
пра ва ин тел лек ту аль ной собст вен нос ти), что 
на чи нает фи нан си ро вать ся боль ше, чем са ма 
нау ка [12]. 

В не ко то рых ис точ ни ках ин но ва ци он ные 
уни вер си те ты на зы вают предп ри ни ма тель ски-
ми уни вер си те та ми. Предп ри ни ма тель ская дея-
тель ность в ву зах долж на ха рак те ри зо вать ся 
сле дующи ми ка че ст вен ны ми чер та ми [12]: ис-
поль зо ва ние собст вен ных ин тел лек ту аль ных и 
ма те ри аль ных ре сур сов; но ва то рс тво (на ли чие 
ин но ва ций в учеб ной, научной и произ во дст-
вен ной дея тель ности, ме то дах уп рав ле ния и ор-
га ни за ции этой дея тель ности для преодо ле ния 
кон ку рен ции и прод ви же ние про дук ции); собст-
вен ная оцен ка и ст ра хо ва ние рис ка, свя зан но го с 
ин но ва ци он ной дея тель ностью.

Под черк нем, что та кое по ни ма ние уни вер си-
те та и его кон цеп ция сла бо соот ве тс твуют по ни-
ма нию «ин но ва ци он но го уни вер си те та» За ко на 
РК «Об об ра зо ва нии» 2007 г.

В се ре ди не ХХ в. в теории об ра зо ва ния фор-
ми руют ся но вые кон цеп ции, свя зан ные с раз ви-
тием нау ки и зна чи мос тью нау ки в ву зах. В том 
чис ле, это ме ри ток ра ти чес кая и кон сьюме ри-
ст кая теория об ра зо ва ния [13]. 

Сог лас но ме ри ток ра ти чес кой кон цеп ции 
(merit – дос тоинс тво) реальная влас ть в об ще-
ст ве бу дет при над ле жать не биз нес ме нам и ин-
ду ст риаль ным кор по ра циям, а кор по ра циям 
исс ле до ва ний и раз ви тия, ин ду ст риаль ным ла бо-
ра то риям, экс пе ри мен таль ным стан циям и уни-
вер си те там. Ос нов ны ми уч реж де ниями бу дут 
ин тел лек ту альные инс ти ту ты, осу ще ст вляющие 
поиск и от бор та лан тов и их раз ви тие. Ме ри то-
к ра ти чес кая кон цеп ция ос но ва на на кон цеп циях 
пос тин ду ст риально го об ще ст ва, сос тав ная час ть 
тех нок ра ти чес ких тео рий раз ви тия об ще ст ва. 

Ос но во по лож ни ки кон сьюме ри ст ко го или 
мар ке тин го во го под хо да (consumer – пот ре би-
тель) счи тают, что реалии сов ре мен но го ми ра 
втя ну ли об ра зо ва ние в ры ноч ные от но ше ния. 

Кон ку рен ция меж ду ву за ми при ве дет к улуч-
ше нию ка че ст ва пре по да ва ния, уве ли чит раз-
нооб ра зие и гиб кость со дер жа ния об ра зо ва ния 
и об ра зо ва тель ных тех но ло гий. Каж дый сек тор 
бу дет приоб ре тать у выс ше го об ра зо ва ния то, 
что его ин те ре сует: пра ви тель ст во – науч ные 
све де ния, про мыш лен нос ть – воз мож нос ть внед-
ре ния в прак ти ку научных отк ры тий и изоб ре те-
ний, сту дента – воз мож нос ть ши ро ко го вы бо ра 
та ких то ва ров, как со дер жа ние и тех но ло гии об-
ра зо ва ния [13]. В за ру беж ной ли те ра ту ре час то 
мож но вс тре тить ссыл ки на дан ную теорию и ее 
идеи прод ляет кон цеп ция ин но ва ци он но го уни-
вер си те та. 

Прин ци пы проек ти ро ва ния ака де ми чес-
ких ст ра те гий ву зов

Та ким об ра зом, расс мот рев раз лич ные ти пы 
уни вер си те тов, счи таем воз мож ным вы де лить 
сле дующие прин ци пы проек ти ро ва ния ака де ми-
чес ких ст ра те гий ву зов: 

– ака де ми чес кой сво бо ды; 
– ав то ном нос ти ву зов;
– от ве тст вен нос ти за ка че ст во об ра зо ва ния;
– лич ност но-ориен ти ро ван но го под хо да – 

уси ле ния зна че ния не фор мально го об ще ния;
– единс тва обу че ния и научных исс ле до ва ний;
– фун да мен тально го теоре ти чес ко го поз на ния;
– уси ле ния зна че ния фи ло со фс ких ос но ва-

ний нау ки;
– ин тег ра ции науч но го зна ния;
– эко но ми чес кой ав то ном нос ти ву зов;
– со ци ально го парт нерс тва;
– внед ре ния ин но ва ций в об ра зо ва ние;
– ин ди ви ду али за ции.
Так же при проек ти ро ва нии нуж но об ра тить 

вни ма ние и на не ко то рые прин ци пы, ко то рые 
учи ты вают реали за цию бо ло нс ких сог ла ше ний:

по ли куль турнос ти – со че та ние гло баль но го с 
сох ра не нием на циональ ной спе ци фи ки;

уни фи ка ции ака де ми чес ких сте пе ней.
Бо лее то го, раз ви тие об ще ст ва ст ре мит ся 

к пост рое нию ин но ва ци он ной эко но ми ки и ус-
той чи вос ти. По вы ше ние уров ня и рас ши ре ние 
масш та бов об ра зо ван нос ти и куль ту ры лю дей, 
яв ляясь важ ней шим средст вом адап та ции и вы-
жи ва ния че ло ве ка в ок ру жаю щем ми ре, мо жет 
сде лать на ше раз ви тие бе зо пас ным и ус той чи-
вым. Имен но со ци ально-куль турный и гу ма-
ни тар но-об ра зо ва тель ный ме ха низ мы вы жи ва-
ния долж ны вы тес нить и опе ре дить наибо лее 
расп рост ра нен ный сей час тех нок ра ти чес кий 
ме ха низм, при ко то ром глав ный вы ход из эко-
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ло ги чес ко го кри зи са ви дит ся толь ко в соз да нии 
эко ло ги зо ван ных тех ни ки и тех но ло гии.

Та ким об ра зом, к прин ци пам проек ти ро ва-
ния ака де ми чес ких ст ра те гий до бав ляют ся как 
ми ни мум сле дующие:

единс тва на ции, раз ви тия ее язы ка, куль ту ры;
неп ре рыв но го ду хов но го со вер шенс тво ва-

ния лич нос ти;
креа тив но го раз ви тия че ло ве чес ко го ка пи та ла.
Тех но ло ги чес кий уро вень проек ти ро ва ния 

ака де ми чес ких ст ра те гий. Объек ты проек ти-
ро ва ния в сфе ре об ра зо ва ния чрез вы чай но мно-
го об раз ны. Од на ко, нес мот ря на боль шое мно-
го об ра зие проек ти руе мых объек тов, про цесс 
проек ти ро ва ния осу ще ст вляет ся ис хо дя из об-
щих прин ци пов, соб лю де ние ко то рых яв ляет-
ся важ ной пред по сыл кой обес пе че ния вы со ко-
го об ра зо ва тель но го и эко но ми чес ко го уров ня 
реали за ции ака де ми чес ких ст ра те гий.

Об щи ми прин ци па ми проек ти ро ва ния ака де-
ми чес ких ст ра те гий на тех но ло ги чес ком уров не 
яв ляют ся: пос ле до ва тель ность, ва риатив ность, 
комп лекс нос ть проек ти ро ва ния, а так же при ме-
не ние еди ных норм проек ти ро ва ния. Они пред-
ло же ны на ос но ве норм ин вес ти ци он но го проек-
ти ро ва ния в эко но ми ке. 

1) Пос ле до ва тель ность проек ти ро ва ния. В 
про цес се проек ти ро ва ния пос ле до ва тель но ре-
шают ся сна ча ла об щие воп ро сы обос но ва ния 
це ле со об раз нос ти выб ран ной ака де ми чес кой ст-
ра те гии, за тем – оп ре де ле ние ос нов ных об ра зо-
ва тель ных, обу чающих, вос пи та тель ных, науч-
но-исс ле до ва тельс ких, раз ви вающих и дру гих 
за дач с даль нейшей де та ли за цией проек та. Мо-
жет осу ще ств лять ся на ос но ве де дук тив но го или 
ин дук тив но го пол хо да. Этот прин цип пре доп ре-
де ляет по ря док проек ти ро ва ния по эта пам и ста-
диям с уче том за дач, ре шаемых на каж дом эта пе 
и ста дии, а так же со дер жа ние об ра зо ва тель ных 
прог рамм, раз ра ба ты вае мых на от дель ных эта-
пах и ста диях проек ти ро ва ния.

2) Ва риатив ность проек ти ро ва ния. В це-
лях по вы ше ния ка че ст ва под го тов ки че ло ве-
чес ко го ка пи та ла, вы со кок ва ли фи ци ро ван ных 
спе циалис тов проек ти ро ва ние ака де ми чес ких 
ст ра те гий ве дет ся ме то дом раз ра бот ки нес коль-
ких ва ри ан тов. За тем из них по ака де ми чес ким, 
ком пе те нт ност ным, эко но ми чес ким и др. по ка-
за те лям от би рает ся оп ти маль ный ва ри ант, поз-
во ляющий по лу чить мак си маль ный эф фект при 
ми ни му ме зат рат [14].

3) Комп лекс нос ть проек ти ро ва ния. Этот 
прин цип проек ти ро ва ния пред по ла гает раз-
ра бот ку во взаи мос вя зи всех час тей проек та –  

ст ра те ги чес кой, тех но ло ги чес кой, об ра зо ва тель-
ной, ком пе те нт ност ной, эко но ми чес кой и др. 
[14] Комп лекс нос ть проек ти ро ва ния – од но из 
важ ней ших тре бо ва ний проек ти ро ва ния ака де-
ми чес ких ст ра те гий.

4) При ме не ние еди ных норм проек ти ро ва ния. 
Нор мы проек ти ро ва ния ака де ми чес ких ст ра те-
гий имеют боль шое зна че ние для по вы ше ния 
ка че ст ва об ра зо ва тель ных ус луг. Под нор ма ми 
проек ти ро ва ния ака де ми чес ких ст ра те гий по ни-
мают ся та кие кри те рии, как пе да го ги чес кая наг-
руз ка, не дель ная наг руз ка обу чающих ся, соот-
но ше ние учеб ной и науч но-исс ле до ва тельс кой 
дея тель ности, на пол няе мос ть ака де ми чес ких 
групп, по то ков и т.д. 

Так же предс тав ляют ин те рес и прин ци пы 
сис тем но го проек ти ро ва ния [14]:

Прак ти чес кая по лез ность:
дея тель ность долж на быть це ле нап рав лен-

ной, уст рем лен ной на удов лет во ре ние дей ст ви-
тель ных пот реб нос тей реально го пот ре би те ля 
или оп ре де лен ной со ци аль ной, воз раст ной или 
иной групп лю дей;

дея тель ность долж на быть це ле со об раз ной. 
Важ но вск рыть при чи ны, пре пя тс твующие ис-
поль зо ва нию су ще ст вую щих объек тов для 
удов лет во ре ния но вых пот реб нос тей, выя вить 
вы зы вающие их клю че вые про ти во ре чия и 
скон цент ри ро вать уси лия на ре ше нии глав ных 
за дач;

дея тель ность долж на быть обос но ван ной и 
эф фек тив ной. Ра зум ным бу дет ис поль зо ва ние 
не лю бо го ре ше ния за да чи, а поиск оп ти маль-
но го ва ри ан та .

Единс тво сос тав ных час тей:
це ле со об раз но лю бой объект, слож ный ли он 

или прос той, расс мат ри вать как сис те му, внут ри 
ко то рой мож но вы де лить ло ги чес ки свя зан ные 
бо лее прос тые час ти –  под сис те мы, единс тво 
част ных свой ств ко то рых и об ра зует ка че ст вен-
но но вые свой ст ва объек та-сис те мы;

раз ра ба ты ваемые объек ты пред наз на че ны 
для лю дей, ими соз дают ся и экс плуати руют ся. 
Поэто му че ло век так же обя зан расс мат ри вать ся 
в ка че ст ве од ной из взаимо дей ст вую щих сис тем. 
При этом долж но при ни мать ся во вни ма ние не 
толь ко фи зи чес кое взаимо дей ст вие, но и ду хов-
но-эс те ти чес кое воз дейст вие;

внеш няя, или как её ещё на зы вают – жиз нен-
ная сре да, так же долж на расс мат ри вать ся в ка-
че ст ве сис те мы, взаи мос вя зан ной с проек ти руе-
мым объек том.

Из ме няе мос ть во вре ме ни:
учёт эта пов  жиз нен но го цик ла объек та;
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учёт ис то рии и перс пек тив раз ви тия и при ме-
не ния раз ра ба ты ваемо го объек та, а так же об лас-
тей нау ки и тех ни ки, на дос ти же ниях ко то рых 
ба зи руют ся соот ве тс твующие раз ра бот ки [14].

Взаи мос вязь «тен ден ций – прин ци пы об ра-
зо ва тель ной по ли ти ки – прин ци пы проек ти ро-
ва ния ака де ми чес ких ст ра те гий ву зов». Да лее 
в дан ном исс ле до ва нии мы хо те ли бы под черк-

нуть, что прин ци пы проек ти ро ва ния ака де ми-
чес ких ст ра те гий яв ляют ся от ра же нием как 
ме га тен ден ций раз ви тия сов ре мен но го об ра-
зо ва ния, так и прин ци пов об ра зо ва тель ной по-
ли ти ки (таб ли ца 1). Пред ло жим сле дующую 
це поч ку «тен ден ции → прин ци пы об ра зо ва тель-
ной по ли ти ки → прин ци пы проек ти ро ва ния об-
ра зо ва тель ных ст ра те гий ву за»

Таб ли ца 1 – Cвязь тен ден ций раз ви тия об ра зо ва ния, прин ци пов об ра зо ва тель ной по ли ти ки и прин ци пов проек ти ро ва ния 
ака де ми чес ких ст ра те гий ву зов

Ме га тен ден ции раз ви тия 
об ра зо ва ния Прин ци пы об ра зо ва тель ной по ли ти ки Прин ци пы проек ти ро ва ния ака де ми чес ких 

ст ра те гий ву зов 

Гло ба ли за ция 

Прин цип ин тег ра ции об ра зо ва тель ных ст рук-
тур Прин цип ре гиональ но го и меж ре гиональ-
но го сот руд ни чест ва
Прин цип транс на циональ но го об ра зо ва ния 
Прин цип де це нт ра ли за ции/цент ра ли за ции 
об ра зо ва ния

Прин цип по ли куль турнос ти – со че та ние гло-
баль но го с сох ра не нием на циональ ной спе-
ци фи ки
Прин цип уни фи ка ции об ра зо ва тель ных сте-
пе ней 

Де мок ра ти за ция 

Прин цип дос туп нос ти об ра зо ва ния
Прин цип отк ры тос ти и мно го об ра зия об ра зо-
ва тель ных уч реж де ний
Прин цип сот руд ни чест ва обу чающих и обу-
чаемых
Прин цип ав то ном нос ти и са мос тоя тель ности 
ву зов 

Прин цип ака де ми чес кой сво бо ды 
Прин цип ав то ном нос ти ву зов
Прин цип от ве тст вен нос ти за ка че ст во об ра-
зо ва ния

Гу ма ни за ция 

 Куль ту ро ло ги чес кий прин цип – по вы ше ние 
ста ту са гу ма ни тар ных дис цип лин, их об нов-
ле ния, выяв ле ния ду хов нос ти и об ще че ло ве-
чес ких цен нос тей
Прин цип диало ги чес ко го под хо да
Прин цип ин ди ви ду ально-твор чес ко го под-
хо да 
Прин цип про фес сио наль но-эти чес кой 
взаимоот ве тст вен нос ти 

 Лич ност но-ориен ти ро ван ный под ход – уси ле-
ние зна че ния не фор мально го об ще ния
Прин цип единс тва на ции, раз ви тия ее язы ка, 
куль ту ры
Прин цип неп ре рыв но го ду хов но го со вер-
шенс тво ва ния лич нос ти
Прин цип креа тив но го раз ви тия че ло ве чес ко го 
ка пи та ла

Ин фор ма ти за ция (рост 
ин фор ма ции+за ний и 
внед ре ние IT-тех но ло гий) 

Прин цип неп ре рыв нос ти об ра зо ва ния
Прин цип раз ви тия дис тан ци он но го об ра зо ва-
ния прин цип наг ляд нос ти
Прин цип от бо ра и ст рук ту ри ро ва ния ма те-
ри ала

Прин цип единс тва обу че ния и научных исс-
ле до ва ний
Прин цип фун да мен тально го теоре ти чес ко го 
поз на ния
Уси ле ние зна че ния фи ло со фс ких ос но ва ний 
нау ки
Ин тег ра ции науч но го зна ния

Ди вер си фи ка ция 

Прин цип мно го об ра зия об ра зо ва тель ных уч-
реж де ний и об ра зо ва тель ных прог рамм
Прин цип раз нооб ра зия уров ней и по ду ров ней 
об ра зо ва ния
Прин цип мно го ка наль но го фи нан си ро ва ния

Прин цип эко но ми чес кой ав то ном нос ти ву зов
Прин цип со ци ально го парт нерс тва
Внед ре ния ин но ва ций в об ра зо ва ние
Ин ди ви ду али за ции
Ва риатив нос ти 
Гиб кос ти 

И в зак лю че ние хо те лось бы нес колько слов 
ска зать о нор мах проек ти ро ва ния ака де ми чес ких 
ст ра те гий. Так, нап ри мер, к ним мож но от нес ти 
соот но ше ние пре по да ва тельс кой и исс ле до ва-

тельс кой дея тель ности уче но го-пре по да ва те ля 
ву за. 

Спе ци фи ка выс ших учеб ных за ве де ний – 
мас со вая под го тов ка бу ду щих спе циалис тов, 
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оп ре де ляет, что исс ле до ва тель ская дея тель ность 
пре по да ва те ля в РК, нес мот ря на все их уси лия, 
ос тает ся вто рос те пен ной. Ко ли че ст во пре по да-
ва те лей, ко то рые сов ме щают ак тив ную науч ную 
и пе да го ги чес кую дея тель ность, не столь зна чи-
тель но для все го ка за хс танс ко го пе да го ги чес ко-
го сооб ще ст ва. 

Срав ни тель ный ана лиз сов ре мен но го уров-
ня пе да го ги чес кой наг руз ки пре по да ва те ля так-
же го во рит не в поль зу оте че ст вен ной ву зо вс-
кой нау ки. Дру гой воп рос, ес ли исс ле до ва тель 
ра бо тает в научном под раз де ле нии ву за ( НИИ, 
ла бо ра то рии) и час тич но сов ме щает пре по да ва-
тель скую ра бо ту. Как от ме ча лось, ауди тор ная 
наг руз ка во Фран ции сос тав ляет 192 аст ро но ми-
чес ких ча са в 28 не дель, в Анг лии – до 100 ча сов 
и т.п. Из ве ст но, что по тре бо ва ниям пе да го ги-
чес кая наг руз ка по кре дит ной сис те ме обу че ния 
сос тав ляет 450-540 ака де ми чес ких ча сов в год. 
Ес те ст вен но, что Ка за хс тан пос те пен но при дет 
к это му по ка за те лю кре дит ной сис те мы обу че-
ния, од на ко необ хо ди мо про дол жить изу че ние 
за ру беж но го опы та по гар мо ни за ции учеб ной 
и научной наг руз ки в уни вер си те тах, соз да нию 
ме ха низ ма и диаг нос ти ки внут рен не го ка че ст ва, 
ба лан са обоих сос тав ляющих, со вер шенс тво ва-
нию сис те мы ме не дж мен та ка че ст ва с уве ли че-
нием от ве тст вен нос ти са мих пре по да ва те лей-
исс ле до ва те лей. 

Да лее мож но от ме тить и та кой по ка за тель, 
как нор мы вре ме ни по ви дам учеб ной ра бо ты и 
конт роль ных ме роп рия тий. Нап ри мер, сог лас но 
ГОСО РК 5.03.015-2009 «Учеб ная ра бо та и пе-
да го ги чес кая наг руз ка. ОС НОВ НЫЕ ПОЛОЖЕ-
НИЯ», «при про ве де нии ауди тор ных за ня тий: 
лек ции, се ми на ры, прак ти чес кие за ня тия, 1 ака-
де ми чес кий час ра вен 1 кон такт но му ча су (50 
ми ну там) по ви дам за ня тий. При про ве де нии 
ла бо ра тор ных ра бот и за ня тий по фи зи чес кой 
куль ту ре 1 ака де ми чес кий час ра вен 2 кон такт-
ным ча сам (100 ми ну там), сту дий ных за ня тий – 
1,5 кон такт ным ча сам (75 ми ну там). … 6.4 При 
приеме эк за ме нов на од но го обу чающе го ся при-
хо дит ся 0,25-0,4 ака де ми чес ких ча са, при прие-
ме за че тов – 0,25 ака де ми чес ких ча сов. …Про ве-

де ние ру беж но го конт ро ля ос но ва но на нор мах 
0,25 ака де ми чес ких ча са на обу чающе го ся; про-
вер ка пись менных конт роль ных ра бот – 0,2 ака-
де ми чес ких ча са на од но го обу чающе го ся» и т.д.

Так же мож но к ним нор мам проек ти ро ва ния 
ака де ми чес ких ст ра те гий от нес ти и не дель ную 
наг руз ку обу чающих ся, осо бен нос ти фор ми-
ро ва ния ака де ми чес ких групп и по то ков, соот-
но ше ние пре по да ва ния и ку ра то рс кой дея тель-
ности и т.д.

Се год ня в Ка за х стане наб лю дает ся но вый 
ви ток де це нт ра ли за ции выс ше го об ра зо ва ния. 
В пар ла мен те уже на хо дит ся за ко ноп роект, пре-
дус мат ри ваю щий внед ре ние сис те мы ав то но-
мии ор га ни за ций выс ше го об ра зо ва ния, ко то рая 
под ра зу ме вает приоб ре те ние оте че ст вен ны ми 
ву за ми ав то ном нос ти: са мос тоя тель ный поиск 
фи нан си ро ва ния, фор ми ро ва ние об ра зо ва тель-
ных прог рамм, отк ры тие но вых спе ци аль нос тей 
и т.д. В сен тяб ре 2014 г. в своем выс туп ле нии 
пе ред пар ла мен та риями пре зи дент РК Н. На зар-
баев по ре ко мен до вал пра ви тель ст ву и де пу та-
там «вни ма тель но по дойти к это му воп ро су». 

Зак лю че ние

Как ви дим, пе ред ву за ми Ка за х стана бу дет 
пос тав ле на за да ча проек ти ро ва ния ака де ми чес ких 
ст ра те гий, и раз ра бо тан ные прин ци пы по мо гут ву-
зам ус пеш но сп ра вить ся с та кой неп рос той за да-
чей. В свя зи с этим на ми раз ра бо та ны сле дующие 
ре ко мен да ции: вк лю че ние исс ле до ва тельс кой дея-
тель ности пре по да ва те ля в пе да го ги чес кую наг-
руз ку, оп ре де ле ние соот но ше ния нап рав ле ний 
дея тель ности про фес сорс ко-пре по да ва тель ско го 
сос та ва; раз ра бот ка ме ха низ мов раз ви тия ака де-
ми чес кой нау ки, как в круп ных уни вер си те тс ких 
комп лек сах Ев ро пы, уве ли че ние гран то во го фи-
нан си ро ва ния фун да мен таль ных и прик лад ных 
исс ле до ва ний; ин тен си фи ка ция меж ду на род ных 
свя зей на меж ву зо вс ком уров не для поис ка парт-
не ров с целью кон ку рен тос по соб нос ти и ус той чи-
во го раз ви тия. В то же вре мя от ме тим, что реали-
за ция мно гих ре форм за ви сит от каж до го чле на 
пе да го ги чес кой об ще ст вен нос ти. 
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