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К проблеме управления  
учебным процессом  

в творческом вузе  
на современном этапе 

В статье рассмотрены особенности системы образования по под­
готовке творческих кадров, которые до сих пор остаются вне поля 
зрения при разработке нормативных актов, регламентирующих дея­
тельность образовательных учреждений культуры и искусства. Для 
скорейшего интегрирования системы высшего образования страны в 
международное образовательное пространство необходимо повышать 
ответственность за качество образования каждого высшего учебного 
заведения. Это ведет к изменению подходов к управлению организа­
циями образования. Кризисные явления в управлении образованием в 
большей мере, на наш взгляд, проявляются в сфере культуры и искус- 
ства. Нельзя не учитывать, что учебные заведения искусства (спе­
циализирующиеся на музыкальном, театральном, изобразительном 
и других видах искусства) имеют определенную специфику. Важно, 
чтобы в связи с присоединением к Болонскому процессу музыкальное 
образование республики не потеряло присущие ему системность, неп­
рерывность, профессиональную основательность, практическую нап­
равленность получаемых студентами знаний и навыков и, как следст­
вие, конкурентоспособность в международном пространстве.
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ческих кадров, интеграция, международное образовательное прост­
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The problem of management 
of educational process in the 

creative university on the 
modern stage

In the article the peculiarities of the educational system for training 
creative personnel, who still remain out of sight during the development 
of regulations governing the activities of educational institutions of culture 
and art. For fast integration of the system of higher education into the in­
ternational educational space it is necessary to increase responsibility for 
the quality of education each institution of higher education. This leads to 
changing approaches to managing educational organizations. The crisis in 
educational administration to a greater extent, in our opinion, are in the 
field of culture and art. One cannot ignore that the institution of art (spe­
cializing in musical, theatrical, visual and other arts) have a certain speci­
ficity. It is important that the accession to the Bologna process of musical 
education of the Republic has not lost its inherent consistency, continuity, 
professional thoroughness, practical orientation received by the students 
knowledge and skills and, as a consequence, the competitiveness in the 
international space. 
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Қазіргі заманғы  
шығармашылық жоғары  

оқу орындарының оқу үдерісін 
басқару мәселесі туралы

Мақалада мәдениет және өнер саласындағы білім беру мекеме­
лерінің қызметін реттеуші нормативтік актілер негізінде шығармашы­
лық мамандарды дайындаудағы осы уақытқа дейін назардан тыс қа­
лып келе жатқан білім беру жүйесінің ерекшеліктері қарастырылады. 
Еліміздің жоғары білім беру жүйесінің халықаралық білім кеңістігіне 
интеграциялануын жеделдету үшін әрбір жоғары оқу орны білім беру 
сапасын арттыруға жауапкершілікпен қарауы қажет. Бұл білім беру 
жүйесін басқару тұрғыларының өзгеруіне әкеледі. Біздің ойымызша, 
білім беруді басқарудағы дағдарыстық құбылыс көбінесе өнер және 
мәдениет саласында байқалады. Әлемдік кеңістікте бәсекеге қабі­
леттілік салдары ретінде Болон үдерісіне қосылу республикамыздың 
музыкалық білім беру ісі өзіне тән жүйелілік, кәсіби пайымдаушы­
лық, практикалық бағыттылық сияқты студенттердің алған білімдері 
мен дағдыларын жоғалтып алмауы маңызды деп танылады. 

 Түйін сөздер: музыкалық білім беру, шығармашылық мамандар­
ды даярлау, интеграциялану, халықаралық білім беру кеңістігі, білім 
беру сапасы, Қазақстанның музыкалық мәдениеті, консерватория, 
Болон процесі, бәсекеге қабілеттілік, өнер шебері.
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Введение

Объявление государством сферы образования приоритет
ной областью свидетельствует о наступлении принципиально 
нового этапа развития Казахстана. Реформы невозможно замед
лить, поэтому они закономерно пришли в систему образования, 
в которой занята многочисленная часть нашего общества. Цель 
и характер образовательных реформ известны, важны детали 
процесса. Очевидной становится необходимость пересмотра 
сущностных оснований подготовки будущих профессионалов.

Масштабно осуществляемые глобальные нововведения и 
реформы в области высшего образования Республики Казахс
тан внедряются на базе лучших достижений национальной и 
мировой образовательной практики; направляются на интел
лектуальное развитие и выявление творческого потенциала 
личности, без которого невозможно обеспечение мирового ли
дерства в экономической, социальной, культурной и других 
сферах. 

Основная часть

На современном этапе нашего развития Президентом стра
ны Н.А. Назарбаевым поставлена задача усиления внимания «к 
культурным процессам, к созданию произведений, адекватных 
возрастающему сознанию нашего общества, к формированию 
культуры, способной интегрировать наши достижения в ми­
ровое образовательное и культурное пространство» [1]. 

На протяжении многих десятков лет Казахстан обеспечи
вает высокий уровень подготовки музыкантов-профессиона
лов. К сожалению, существенные особенности и принципы 
системы образования по подготовке творческих кадров часто 
остаются вне поля зрения при разработке нормативных актов, 
регламентирующих деятельность образовательных учрежде
ний культуры и искусства. 

На сегодняшний день большая часть вузов Казахстана ус
пешно внедряет в учебный процесс трехступенчатую систему 
обучения – бакалавр, магистр и PhD, достигая заметных каче
ственных результатов. В то же время этот процесс развивается 

К ПРОБЛЕМЕ  
УПРАВЛЕНИЯ  

УЧЕБНЫМ  
ПРОЦЕССОМ  

В ТВОРЧЕСКОМ ВУЗЕ 
НА СОВРЕМЕННОМ 

ЭТАПЕ 



Вестник КазНУ. Серия «Педагогические науки». №2 (45). 20156

К проблеме  управления  учебным  процессом  в творческом вузе на современном этапе 

неравномерно, и на его динамику влияет мно
жество как объективных, так и субъективных 
факторов. Основной из них – готовность и вс
троенность будущей профессии в рыночные от
ношения. Жесткая конкуренция на рынке труда 
требует мобильности и динамичности системы 
менеджмента образования. Развивающемуся 
обществу нужны образованные, высоконравст
венные, предприимчивые люди, которые могут 
самостоятельно принимать ответственные реше
ния в ситуации выбора, прогнозируя их возмож
ные последствия, способные к сотрудничеству, 
отличающиеся мобильностью, обладающие раз
витым чувством ответственности. Для скорей
шего интегрирования системы высшего образо
вания страны в международное образовательное 
пространство в динамично изменяющемся мире 
необходимо повышать ответственность за ка
чество образования каждого высшего учебного 
заведения, а следовательно, изменить подходы к 
управлению организациями образования.

От руководителей требуется глубокое изуче
ние современных методов и форм управления. 
Любой администратор организации образова
ния, стремящийся к инновациям, обязан владеть 
теорией, практикой и искусством управления, 
уметь четко определять цели своей деятельности, 
определять стратегию и тактику, необходимые 
для их достижения, принимать управленческие 
решения и нести персональную ответственность 
за них. Поэтому очень важно изучить и проник
нуться идеями тотального менеджмента качест
ва образования для их внедрения в практику [2]. 

Кризисные явления в управлении образо
ванием в большей мере, на наш взгляд, прояв
ляются в сфере культуры и искусства. Более 
того, можно утверждать, что именно в этих сфе
рах эти явления дают о себе знать с особенной 
остротой. Нельзя не учитывать, что учебные 
заведения искусства (специализирующиеся на 
музыкальном, театральном, изобразительном и 
других видах искусства) имеют определенную 
специфику. Сам феномен искусства наклады
вает определенный отпечаток и на учебный про
цесс, и на стилистку межличностных взаимоот
ношений в творческих коллективах, и на многое 
другое. Между тем, это обстоятельство зачастую 
не принимается в расчет. 

Как показывает практика, успехи в творчес­
ких отраслях не требуют решения сложных 
технологических задач, использования ноу-хау, 
внедрения современного оборудования – про­
рыв осуществляется в большей степени за счет 
проявления энтузиазма, вдохновения, положи­

тельной оценки труда. Люди искусства способ­
ны на чудеса, если они чувствуют интерес к сво­
ему творчеству.

Казахская национальная консерватория име
ни Курмангазы – ведущий музыкальный вуз 
страны, обеспечивает получение высшего про
фессионального музыкального образования и 
подготовку исполнителей – мастеров искус- 
ства, достойно представляющих музыкальную 
культуру Казахстана в мировом пространстве. В 
консерваторию абитуриенты поступают не для 
приобретения профессии, а для углубления спе
циализации и совершенствования мастерства. 
Именно консерватория с ее уникальной матери­
ально-технической базой и научно-интеллекту­
альными ресурсами предоставляет весь спектр 
возможностей для подготовки не только про­
фессионального артиста-музыканта, а полно­
ценного деятеля культуры. 

Болонская конвенция декларирует и, безус
ловно, нацелена на модернизационные процессы. 
Но при этом очевидны ориентиры на усредненные 
стандарты и проекцию глобализации, которая в 
сфере профессионального музыкального образо
вания, к сожалению, болезненно бьет по нашим 
традициям. На мой взгляд, унификация музыкаль
ного образования и переход на трехступенчатую 
модель могут снизить уровень подготовленности 
профессиональных музыкантов, ориентированных 
на ведение концертной деятельности. 

Наша интеграция с развитыми странами в об
ласти образования должна сопровождаться сохра
нением наработанных десятилетиями и оправдав
шими себя систем и подходов в области обучения 
исполнительскому искусству. Важно, чтобы в 
связи с присоединением к Болонскому процессу 
музыкальное образование республики не потеря
ло присущие ему системность, непрерывность, 
профессиональную основательность, практичес
кую направленность получаемых студентами зна
ний и навыков и, как следствие, конкурентоспо
собность в международном пространстве.

Данный факт и определяет актуальность дан
ной статьи, посвященной проблеме в области уп
равления учебным процессом творческого вуза в 
концепте модернизации высшего музыкального 
образования в Казахстане.

Среди социaльных институтов общества сов
ременной цивилизации образование занимает 
одну из ведущих позиций. Ведь благо человека, 
положение культуры и духовности в обществе, 
темпы экономичного, научно-технического, по
литического и социального прогресса как раз и 
зависят от качества и уровня образования. 
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В настоящее время ни у кого из нас не вызы
вает сомнений необходимость получения фунда
ментального и прочного высшего образования. 
Президентом Республики Казахстан – Лидером 
нации Нурсултаном Назарбаевым особо отме
чается то, что система образования есть «…ду­
ховно-нравственное достояние, которое фор­
мировалось столетиями, вбирая в себя лучшие 
достижения национальных и общемировых цен­
ностей» [3].

Активизация процесса развития рыночных 
отношений в Казахстане обусловила возник
новение рынка образовательных услуг, в том 
числе и в высшем образовании. Очевидно, что 
дальнейшее его развитие, повышение эффек
тивности и качества образовательного процесса 
невозможно без привлечения различных инстру
ментов современного менеджмента. Вместе с 
тем необходимо подчеркнуть, что новые прин
ципы управления используются в сфере обра
зования в недостаточной мере. Эффективное 
управление учебным процессом в вузе предс
тавляет собой сложное явление, составляющими 
которого являются выбор целей, задач, анализ 
достижений учебной работы вуза, планирова
ние, организация деятельности профессорско-
преподавательского состава, мониторинг каче
ства образовательных услуг. 

Кроме того, нельзя не учитывать тот факт, 
что образовательные структуры всегда доста
точно консервативны. По мнению, американс
кого исследователя Ф. Кумбса, образование «уп­
рямо противится нововведениям в собственной 
области..., оно инертно и слишком медленно 
меняет свой внутренний уклад в ответ на пос­
тупающие извне запросы» [4]. Особенно трудно 
поддаются изменениям и нововведениям управ
ленческие структуры, порой не выдерживающие 
критики со стороны специалистов. Так, В. Еро
шин отмечает бессистемность управления сов
ременным образованием, «его низкую наукоем­
кость, отсутствие должной ориентации на 
научные подходы, на теорию научного управле­
ния, несбалансированность между рутинными 
функциями, связанными с решением стандарт­
ных ситуаций и творческим подходом к разре­
шению управленческих проблем» [5].

На схожих позициях стоят и многие дру
гие теоретики образования. Ситуация, склады
вающаяся в управлении, грозит сделать неэф
фективными все усилия, предпринимаемые для 
реформирования системы образования, – пишет 
В. Лазарев и заключает, что «без профессиона­
лизации управления образованием на современ­

ной научной базе снова придется «преодолевать 
трудности», которые нами же будут порож­
даться» [6].

Наибольший кризис в управлении образо
ванием, по мнению ряда ученых, в полной ме
ре проявляются в области культуры и искусства. 
Следует учитывать, что заведения художествен
но-творческого профиля (специализирующиеся 
на музыкальном, театральном, изобразительном 
и других видах искусства) имеют определенную 
специфику. Сам феномен искусства наклады
вает свой отпечаток и на учебный процесс (ППС, 
учащихся), и на стилистику межличностных 
взаимоотношений в творческих коллективах, и 
на многое другое. Между тем это обстоятельст
во довольно часто не учитывается. 

Вопросам менеджмента в сфере образова
ния посвящено достаточно большое количество 
исследований ученых Казахстана и стран СНГ. 
Так, проблемы управления образованием в но
вых экономических условиях поднимаются в ра
ботах экономистов: В.Н. Андреева [7], Р.А. Ак
маевой [8], Б.А. Аникина [9] и других.

Профессиональные качества и свойства уп
равленческого персонала в образовательных 
системах изучались и анализировались М.Н.  Ар
цевым [11], Ю.Е. Ефремовой [12], М.В. Лак
тионовым [13] и др. 

Вопросам теории и практики управления в 
учреждениях образования, менеджмента в раз
личных его аспектах и разновидностях посвяща
лись работы А.А. Алталиевой [14], Ю.С. Алфе
рова [15], Т. Бойделл [16] и др.

Проблемы корпоративной культуры, эффек
тивного менеджмента, взаимоотношений в ра
бочем коллективе поднимались в исследованиях 
ученых дальнего зарубежья: B. Hode, W. Anthny, 
L. Gales [17], J. Kotter [18], R. Likert, J.G. Likert 
[19], S. Robbins, D. De Cenzo [20], D. Torrington, 
J. Weightman [21]. 

Для понимания процессов, происходящих 
в сфере художественно-творческого образова
ния – в различных его аспектах и на различных 
уровнях, бесспорно для нас важны исследования 
Ю.Б. Алиева [22], Л.С. Выготского [23], А.Н. Ле-
онтьева [24] и др.

Работы К.А. Абульхановой-Славской, 
Б.М.  Теплова, С.Л. Рубинштейна раскрывают 
нам положения теории психологической инди
видуализации личности, а также общей и худо
жественной психологии.

В области менеджмента учебного процесса в 
творческом вузе в Казахстане специальных, на-
учных исследований пока нет. В той или иной 



Вестник КазНУ. Серия «Педагогические науки». №2 (45). 20158

К проблеме  управления  учебным  процессом  в творческом вузе на современном этапе 

мере вопросы организации учебного процесса в 
сфере музыкального образования затрагивают
ся в трудах ученых стран СНГ: Э.Б. Абдуллина 
[25], Л.Г. Арчажниковой [26], Ю. Степняк [27] 
и др. 

Необходимо подчеркнуть, что при всей расп
ространенности и устойчивости смысл, вклады
ваемый в понятие «высшее образование», все 
еще требует научного анализа и обоснования. 
Так, Б.С. Гершунским выделяются несколько 
аспектов содержательной характеристики дан
ного феномена: ценность, система, процесс, 
результат. В свою очередь, его характеристика 
с точки зрения наличия ценности включает го
сударственную, общественную, личностную 
значимость. Наиболее общепринятая его фор
мулировка говорит о том, что это уровень ква
лификации по специальности, полученный на 
базе полного срeднего образования, формально 
подтвержденный дипломом об окончании вуза, 
характеризующийся совокупностью система
тизированных знаний, практических умений и 
навыков, личностных качеств, которые обеспе
чивают возможность решать профессиональные 
задачи на уровне достижений научно-техничес
кого и социального прогресса. 

В связи с этим «высшее образование – это 
образование, обеспечивающее активную соци­
альную позицию субъекта, успешную интел­
лектуальную деятельность в избранной сфе­
ре общественной жизни, не имеющую полного 
предписания и осуществляемую на научной ос­
нове, а также потенциал творческого развития 
избранной сферы деятельности и самостоя­
тельного усвоения новых объектов этой сфе­
ры» [28]. 

Глобализация все более осязаемо воздейст
вует на образовательную сферу, способствуя ин
теграции национальных систем образования. В 
современном мире, где все страны взаимозави
симы и растет осознание общности предназна
чения, для решения проблем необходимы скоор
динированные действия. Центральной идеей 
реформирования высшего образования стало 
вхождение Казахстана в Болонскую систему на 
правах полноправного партнера. 

Очевидно, что попытка унифицировать уп
равленческие подходы в образовательных уч
реждениях разных стран будет иметь не просто 
положительные результаты. Вместе с тем Ка
захстан подписал соответствующие документы 
и вошел в «поле» Болонской системы. Теперь 
куда более актуально решить, как минимизи
ровать неизбежные издержки. Для скорейшего 

интегрирования системы образования страны в 
международное пространство в динамично из
меняющемся мире необходимо повысить отве
тственность за качество образования каждого 
учебного заведения, а следовательно, на мой 
взгляд, изменить подходы к управлению органи
зациями образования, в том числе в сфере куль
туры и искусства. Искусство – тонкая материя, 
и подведение его под единый стандарт чревато 
серьезными осложнениями. 

Искусство как сфера деятельности опре
деляется высокой специфичностью, управле
ние которой требует специального научного 
изучения и подхода. Менеджмент управления 
различными процессами в творческих органи
зациях образования РК обусловлен, как мне ка
жется, не только наличием профессиональных 
кадров и необходимых условий для их успеш
ной работы, но и совершенствованием механиз
мов управления, в частности, учебного процес
са в концепте реформирования высшей школы 
республики. 

Министерством образования и науки РК при 
активном участии западных специалистов в сфе
ре образования систематически проводятся кон
ференции, совещания, семинары, тренинги по 
вхождению вузов Казахстана в международное 
пространство. Вместе с тем следует констати
ровать отсутствие на сегодняшний день разра
ботанной методической базы по организации 
управления учебным процессом в системе подго­
товки кадров в творческом вузе.	

Как показывает мировой опыт, высокораз
витые страны для увеличения своей конку
рентоспособности усиливают материальные и 
интеллектуальные человеческие ресурсы, что 
в дальнейшем позволит успешно решать слож
нейшие задачи государственного управления. 
Создание инновационной, интегральной систе
мы менеджмента в культурной сфере является 
одним из важнейших вопросов как в Казахстане, 
так и во всем международном культурно-образо
вательном пространстве.

Очевидно, что для построения современ
ной системы менеджмента в творческих орга
низациях образования республики необходима 
подготовка мобильных кадров, способных ви
деть, ставить и оригинально решать проблемы, 
ориентироваться в возникающих ситуациях, 
предвидеть результаты своих действий. Ряд ис
следователей сходится во мнении, что эффек
тивность деятельности руководителя целиком и 
полностью зависит от степени развитости внут
реннего потенциала его личности, от его интел
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лектуальных, эмоциональных и творческих спо
собностей. И художественное образование не 
является исключением. 

Система современного художественного об
разования давно нуждается в административных 
ресурсах, способных к восприятию новых идей, 
принятию нестандартных решений, к активному 
участию в инновационных процессах, готовых 
стабильно и компетентно решать имеющиеся и 
вновь возникающие профессиональные задачи. 
Руководитель, находящийся в постоянном поис
ке, гораздо быстрее достигает высших уровней 
профессионального мастерства и управления 
творческим коллективом.

Следует заметить, что вопросы, связанные 
с управлением музыкально-образовательными 
структурами, с анализом индивидуально-лич
ностных и профессиональных качеств руково
дителей этих структур, оставались до послед
него времени малоизученными. Практически 
нет работ, исследующих проблемы конфлик
тологии в художественно-творческих учебных 
коллективах. 

C позиций повышения качества образования 
в вузе в ходе проводимого мною эксперимента 
были пересмотрены основные компоненты уп
равления учебной деятельностью ППС и обу
чающихся: внедрены структурные изменения, 
обеспечивающие отклик на социальные, науч
ные и ведомственные вызовы; созданы новые 
технологии управления образовательным про
цессом, одним из основных принципов которых 
является соответствие критерию качества. 

 В связи с адекватными требованиями, а 
также по инициативе автора исследования, су
ществовавшее до 2012 года в консерватории 
Учебно-методическое управление было рефор
мировано в два учебных структурных подраз
деления: Учебно-методический центр (УМЦ) и 
Управление по внедрению Болонских принци
пов (УВБП). 

 В оформлении новой учебной структуры в 
качестве очередного этапа экспериментальной 
работы нами была использована международ
ная технология Open Spaсe (Открытое прост
ранство). Данная технология направлена на эф
фективный менеджмент и улучшение качества 
обеспечения учебного и методического процес
сов, на четкое разделение потоков информации 
для разных целевых групп (менеджеры, препо
даватели, студенты, магистранты, докторанты), 
на практическое внедрение Болонских принци
пов. Кроме того, внедрение «открытого прост
ранства» направлено на выработку командного 

подхода к работе, мобильность в работе, улуч
шение межличностного общения руководителей 
структур и нижестоящих сотрудников. Можно 
лишь добавить, что данная технология получи
ла положительные отзывы как со стороны самих 
сотрудников учебно-методической службы, так 
и со стороны ППС, обучающихся, проверяющих 
комиссий МОН РК, внешней экспертной комис
сии НААР и на практике доказала эффективнос
ть внедренного проекта.

Процесс обучения музыканта-профессиона
ла рассчитан на последовательное формирова
ние творческо-исполнительских кадров. Студен
ту необходимо освоить целостные программы, 
которые не могут завершиться в середине учеб
ного года или сократиться до какого-то миниму
ма, так как не будет полноценного результата. 
Этим определяется качественный уровень вы
пускников консерватории, свидетельством чему 
является их стабильная востребованность веду
щими отечественными и зарубежными оркест
рами, театрами, заведениями искусств.

За последние годы вузом осуществлены 
масштабные творческие проекты, которые да
ли мощный толчок распространению на терри
тории Казахстана классической и традиционной 
музыки. В их числе крупные концертные тур
не студенческих коллективов и солистов кон
серватории в самых знаменитых залах Европы, 
Азии, США, таких как «Карнеги-холл», «Кенне
ди-центр», «Барбикан-холл», Концертхаус, зал 
Берлинской филармонии. Высокий уровень ис
полнительского мастерства и профессионализм 
молодых музыкантов из Казахстана подтверж
дают многочисленные рецензии в авторитет
ных мировых СМИ: «Independent», «New York 
Times», «International Herald Tribune», и транс
ляции этих концертов зарубежными телевизион
ными каналами «Deutsche Welle» и «ZDF».

Благодаря осуществлённому проекту «Радио 
«Classica» жители Алматы и Астаны имеют воз
можность слушать качественную классическую 
музыку. Это совместный проект Казахской на
циональной консерватории им. Курмангазы и 
АО «Агентство Хабар». Созданный в вузе теле
радиокомплекс позволит в ближайшем будущем 
готовить своих звукорежиссеров и продюсеров, 
звукоинженеров и музыкальных критиков, ре
дакторов программ и дикторов радио. 

Являясь базовым вузом, возглавляющим сек
цию РУМС по специальностям «Искусство», 
КНК им. Курмангазы в 2011 разработала и ут
вердила в МОН РК государственные стандарты 
(бакалавриат) нового поколения по 5 специаль
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ностям раздела «Искусство»: 5В040300 – Во
кальное искусство, 5В040500 – Дирижирование, 
5В040200 – Инструментальное исполнительст
во, 5В040400 – Традиционное музыкальное ис
кусство, 5В040100 – Музыковедение. Впервые за 
многие годы консерватории удалось в достаточ
ной мере отразить в нормативных документах 
специфические особенности подготовки музы
канта-профессионала. 

Понимая возможность потери старой тра
диционной качественной системы подготов
ки музыканта-специалиста в рамках кредитной 
системы, разработчики по исполнительским спе
циальностям вышли на максимальное количест
во кредитов – 169 (144 кредита теоретического 
обучения вместо 129). В нашем случае было вве
дено понятие «индивидуальное занятие» (ИЗ). 
Это позволило сохранить часы по специальнос
ти и ряду индивидуальных занятий в прежнем 
объеме линейной системы, в связи с чем сту
дент-музыкант будет получать максимальный 
объем часов. Помимо требуемой в обязательном 
порядке дисциплины «Физкультура», в стандарт 
для музыкантов включены хореография и ритми
ка, а также прописаны следующие квалифика
ции: концертный исполнитель, солист ансамбля, 
концертмейстер, преподаватель, артист оркест
ра, иллюстратор. 

Несмотря на углубленное содержание обра
зовательных программ и максимальное количе
ство отведенных кредитов, мы не можем в пол
ной мере согласиться с присваиваемой степенью 
бакалавра нашим выпускникам, поскольку это 
снижает их статус в международном пространс
тве. Важно, чтобы в связи с присоединением к 
Болонскому процессу музыкальное образование 
республики не потеряло присущие ему систем
ность, непрерывность, профессиональную ос
новательность, практическую направленность 
получаемых студентами знаний и навыков и, как 
следствие, конкурентоспособность в междуна
родном пространстве.

 В связи с этим Казахская национальная кон
серватория имени Курмангазы предлагает свое 
решение проблемы и ходатайствует о внесении 
нового понятия – «Мастер искусства» в глосса
рий Закона РК «Об образовании». 

В настоящее время ведущим вузом искусс
тва страны разработаны современные образова

тельные программы по новым специальностям 
со сроком обучения 5 лет: 5В140100 – «Испол
нительское искусство», 5В140300 – «Искусство 
пения», 5В140200 – «Народные инструменты», 
в соответствии с которыми выпускнику, освоив
шему углубленную образовательную програм
му по специальностям «Искусство» со сроком 
обучения 5 лет в объеме не менее 186 кредитов, 
присваивается академическая степень «Мастер 
искусства» (Master of Art). Обучение завершает
ся защитой диссертации мастера по аналогии с 
магистратурой профильного направления.

Понимая необходимость вхождения в Евро
пейское образовательное пространство, консер
ватория синтезировала в своих проектах лучшие 
достижения классической системы подготовки 
музыканта-профессионала с принципами Боло
нского процесса. 

Только при решении этих вопросов творчес
кие вузы Казахстана смогут осуществлять за
дачи в эффективности подготовки музыканта и 
повысить статус нашего выпускника в междуна
родном пространстве.

Заключение

С целью принятия решения исторического 
масштаба, влекущего за собой кардинальные сд
виги в сфере музыкального образования, консер
ватория разработала Стратегический план раз
вития Казахской национальной консерватории 
имени Курмангазы до 2020 года. 

Таким образом, проведенный анализ теоре
тических аспектов проблемы управления учеб
ным процессом в творческом вузе еще раз 
убедил в актуальности избранной проблемы, 
а также в необходимости научного рассмот
рения вопросов эффективной организации в 
системе подготовки профессиональных кад
ров в сфере искусства в контексте реформиро
вания высшего образования Казахстана. Для 
скорейшего интегрирования системы высшего 
образования страны в международное обра
зовательное пространство в динамично изме
няющемся мире необходимо повышать отве
тственность за качество образования каждого 
высшего учебного заведения, а следовательно, 
изменить подходы к управлению организа
циями образования.
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