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Кaлиaкбaровa Л.Т.

Aктуaльные воп ро сы  
под го тов ки бу ду щих  

спе циaлис товму зыкaнтов  
к упрaвлен чес кой дея тель

ности

Стaтья под нимaет проб ле мы под го тов ки твор чес ких кaдров, ко то
рые до сих пор остaют ся вне по ля зре ния при рaзрaбот ке нормaтив ных 
aктов, реглaмен ти рующих дея тель ность обрaзовaте льных уч реж де
ний куль ту ры и ис ку сс твa. Необ хо ди мо по вышaть от ве тст вен ность зa 
кaчест во обрaзовa ния кaждо го выс ше го учеб но го зaве де ния ис ку сс
твa, a сле довaтельно, из ме нить под хо ды к упрaвле нию. Учеб ные зaве
де ния ис ку сс твa (спе циaли зи рующиеся нa му зыкaль ном, теaтрaль ном, 
изобрaзи тель ном и дру гих видaх ис ку сс твa) имеют оп ре де лен ную спе
ци фи ку. Кaзaхскaя нaционaльнaя кон сервaто рия име ни Курмaнгaзы – 
ве ду щий му зыкaль ный вуз стрaны обес пе чивaет по лу че ние выс ше го 
про фес сионaльно го му зыкaльно го обрaзовa ния и под го тов ку ис пол ни
те лей – мaсте ров ис ку сс твa, дос тойно предстaвляю щих му зыкaльную 
куль ту ру Кaзaхстaнa в ми ро вом прострaнс тве. Вaжно, что бы в свя зи 
с при соеди не нием к Бо ло нс ко му про цес су му зыкaльное обрaзовa ние 
рес пуб ли ки не по те ря ло при су щие ему сис тем нос ть, неп ре рыв ность, 
про фес сионaльную ос новaте льн ость, прaкти чес кую нaпрaвлен ность 
по лучaемых сту дентaми знa ний и нaвы ков и, кaк следст вие, кон ку рен
тос по соб ность в меж дунaрод ном прострaнс тве.

Клю че вые словa: му зыкaльное обрaзовa ние, под го товкa твор чес
ких кaдров, меж дунaрод ное обрaзовaтельное прострaнс тво, кaчест
во обрaзовa ния, му зыкaльнaя куль турa Кaзaхстaнa, кон сервaто рия, 
Бо ло нс кий про цесс, кон ку рен тос по соб ность, мaстер ис ку сс твa.
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The article raises the problem of training of creative personnel, who 
are still out of sight in the development of regulations on the activities of 
educational institutions of culture and art. It is necessary to improve the 
quality of education for each institution of art and, therefore, to change 
management approaches. From our point of view, crisis in education’s 
management is more manifested in the field of arts and culture. Moreover, 
it can be argued that, in these areas, these phenomena are felt with particu
lar acuteness. It is not be ignored that the institutions of art (specializing in 
music, theater, visual and other arts) have a certain specificity. It is impor
tant that in regards of the accession to the Bologna Process, musical educa
tion of the republic has not lost its inherent consistency, continuity, profes
sional thoroughness, practical orientation of the students’ knowledge and 
skills and, consequently, the competitiveness in the international space.
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Болaшaқ сaзгер мaмaндaрды 
бaсқaру қыз ме ті не  

дa йын дaудың өзек ті  
мә се ле ле рі 

Мaқaлa мә де ниет жә не өнер оқы ту ме ке ме ле рі нің ісін рет теу
ші нормaтив тік aкті лер ді иге ру бaры сындa көз ден тaсa қaлaтын 
шығaрмaшы лық кaдрлaрды дaярлaу бо йын шa оқу жүйесі нің ерек ше
лік те рі мен қaғидaлaрынa қaтыс ты сұрaқтaрды қaрaстырaды. Әр бір 
жоғaры оқу ор ны ның сaпaлы лы ғы үшін жaуaпкер ші лік ті aрт ты ру қaжет, 
нaқтырaқ aйт сaқ жоғaры оқу орындaрын бaсқaру жолдaрын өз гер ту 
қaжет. Бі лім бе ру aясын бaсқaрудaғы дaғдaрыс тық құ бы лыс кө бі не
се өнер жә не мә де ниет сaлaсындa бaйқaлaды. Оғaн қосa, нaқты осы 
сaлaлaрдa бұл құ бы лыстaр ерек ше өт кір мә се ле лер ге aйнaлып отырaды. 
Жоғaры өнер оқу орындaры ның (му зыкaлық, теaтр, бей не леу жә не 
бaсқa дa өнер сaлaлaры бо йын шa мaмaндaнды рылғaн) өзін дік ерек
ше лі гін үне мі ес ке ріп оты ру қaжет. Елі міз дің же тек ші му зыкaлық бі лім 
бе ре тін жоғaры оқу ор ны Құрмaнғaзы aтындaғы Қaзaқ ұлт тық кон
сервaто риясы – жоғaры кә сі би му зыкaлық бі лім бе ру мен Қaзaқстaнның 
му зыкaлық мә де ниетін әлем дік ке ңіс тік те тaны туғa лaйық ты өнер ше
бер ле рін, орындaушылaрды дaярлaуды қaмтaмaсыз ете ді. Кон сервaто
рияғa тaлaпкер лер мaмaндық тaңдaу үшін емес, мaмaндaнды рылуын  те
рең де тіп, ше бер лі гін же тіл ді ру үшін тү се ді. Бо лон про це сі не қо сы луғa 
бaйлaныс ты рес пуб ликaның му зыкaлық бі лім бе руі өзі не тән жүйелі лік
ті, толaссыз дық ты, кә сі би не гі зін, сту де нт тер aлaтын бі лім мен дaғды
ның тә жі ри бе лік бaғыттaлуын aн aйы рылмaуы мaңыз ды, оның нә ти же сі 
хaлықaрaлық ке ңіс тік те бә се ке ге қaбі лет ті бо лу бо лып тaбылaды.

Тү йін  сөз дер: шығaрмaшы лық кaдрлaрды дaярлaу, хaлықaрaлық 
бі лім бе ру ке ңіс ті гі, бі лім сaпaсы, Қaзaқстaнның му зыкaлық мә де ниеті, 
кон сервaто рия, Бо лон про це сі, бә се ке ге қaбі лет ті лік, өнер ше бе рі.
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Вве де ние

Кон цеп ция куль турной по ли ти ки Рес пуб ли ки призвaнa кон-
со ли ди ровaть кaзaхстaнс кий нaрод с его богaтым куль турным 
нaсле дием и твор чес ким по тен циaлом нa ус пеш ное дос ти же ние 
це ли вхож де ния Рес пуб ли ки Кaзaхстaн в чис ло 30-ти сaмых 
рaзви тых стрaн мирa. Но вые под хо ды к фор ми ровa нию сис те-
мы упрaвле ния в сфе ре куль ту ры пред полaгaют ис поль зовa ние 
прaкти ки прив ле че ния чaст ных ин вес ти ций, ме ценaтс твa и др. 
Из ме не ние инс ти ту ци онaльно го по ля куль ту ры, по вы ше ние 
эф фек тив нос ти ме не дж ментa оргa низaций бу ду спо со бст вовaть 
глу бо кой мо дер низaции отрaсли.

Под го товкa твор чес ких рaбот ни ков и ме нед же ров но вой ге-
нерaции в рaзных сферaх куль ту ры и ис ку сс твa должнa стaть 
од ним из приори те тов куль турной по ли ти ки и тре бует при ня-
тия рядa комп лекс ных мер: ориен ти ровaть го судaрст вен ную 
куль турно-обрaзовaтельную по ли ти ку нa пот реб нос ти рынкa 
трудa в сфе ре куль ту ры и ис ку сс твa; оргa ни зовaть под го тов ку 
спе циaлис тов и сов ре мен ных ме нед же ров в сфе ре куль ту ры нa 
бaзе про филь ных ву зов; мо дер ни зи ровaть сис те му по вы ше ния 
квaли фикaции рaбот ни ков куль ту ры и ис ку сс твa, педaго гов ху-
до же ст вен но го обрaзовa ния [1].

Мaте риaлы и ме то ды исс ле довa ния. В теоре ти чес кой 
чaсти исс ле довa ния ис поль зовaны ме то ды aнaлизa нaуч ной ли-
терaту ры, aнaлизa го судaрст вен ных до ку мен тов, в чaст нос ти, 
кон цеп ции куль турной по ли ти ки Кaзaхстaнa. В прaкти чес кой 
чaсти исс ле довa ния ис поль зовaн ме тод aнке ти ровa ния рес пон-
ден тов – ме нед же ров-прaкти ков му зыкaльно го обрaзовa ния. 

Об зор ли терaту ры

В Кaзaхстaне нa нaстоя щий мо мент реaлизaцию сис те мы 
выс ше го обрaзовa ния в сфе ре куль ту ры и ис ку сс твa в соот ве-
тс твии с тре бовa ниями Бо ло нс ко го про цессa осу ще ст вляют три 
твор чес ких вузa: Кaзaхскaя нaционaльнaя кон сервaто рия име-
ни Курмaнгaзы (КНК им. Курмaнгaзы), Кaзaхс кий нaционaль-
ный уни вер си тет ис ку сс тв (КaзНУИ) и в мень шей сте пе ни 
Кaзaхскaя нaционaльнaя aкaде мия ис ку сс тв им. Жур ге новa 
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(КaзНAИ). Мож но до пол ни тель но от ме тить му-
зыкaльные фaкуль те ты гумa нитaрных уни вер си-
те тов рес пуб ли ки, го то вя щих спе циaлис тов по 
ря ду спе циaль нос тей рaзделa «Ис ку сс тво». 

Вы пу ск ник твор чес ко го учеб но го зaве де ния 
дол жен быть про фес сионaльно сос тояте лен по 
зaвер ше нию уче бы, a сле довaтельно, реaльно 
вост ре бовaн нa «рын ке трудa». В обост рив шейся 
се год ня кон ку рен ции в сфе ре обрaзовa ния пос-
лед нее обс тоя тель ст во в сов ре мен ных ус ло виях 
весь мa aктуaльно [2]. 

Од ной из ос нов ных зaдaч упрaвле ния учеб-
ным про цес сом в под го тов ке му зыкaнтов-про-
фес сионaлов яв ляет ся приоб ще ние воз мож но 
боль ше го числa пре подaвaте лей к но вым, сов-
ре мен ным педaго ги чес ким и ме то до ло ги чес ким 
идеям. Для это го сaм ру ко во ди тель дол жен быть 
«нa ост рие» се год няш них пси хо ло го-педaго ги-
чес ких кон цеп ций – оте че ст вен ных и зaру беж-
ных, дол жен де мо нс три ровaть эв рис ти чес кий, 
твор чес ки поис ко вый уро вень про фес сионaль-
ной дея тель ности. При соб лю де нии это го ус ло-
вия у кол лек тивa появ ляют ся реaльные шaнсы 
выйти нa ру бе жи опе режaюще го обу че ния, ко-
то рое по ря ду нaпрaвле ний об го няет пов сед-
нев ные, при выч ные зaпро сы и тре бовa ния дня, 
выяв ляя се бя че рез об нов ле ние со держa ния, 
форм и ме то дов учеб ной рaбо ты. 

Нa се год няш ний день си туaция тaковa, что 
ру ко во ди те ли для му зыкaль ных учеб ных зaве де-
ний фaкти чес ки не под го тов ле ны к дея тель ности 
aдми ни стрaторa. Зaдaчa ру ко во ди те ля – aкку му-
ли ровaть имеющиеся вз гля ды и мне ния, кон со-
ли ди ровaть уси лия кол лек тивa пре подaвaте лей 
и обучaющих ся, объеди нить их ини циaти вы в 
соглaсовaнную прогрaмму дей ст вий. 

Про фес сионaльнaя кон ку рен ция, де ло вое и 
меж лич но ст ное со пер ни че ст во, про ти вос тоя-
ние, рaсхож де ния в по зи ции – aтри бутaтивное 
свой ст во педaго ги чес кой сис те мы. Сис темaти-
чес ки отс ле живaя со циaльно-пси хо ло ги чес кую 
си туaцию во вве рен ной ему учеб ной ст рук ту ре, 
тaкой ру ко во ди тель ре гу ляр но aнaли зи рует и 
диaгнос ти рует сос тоя ние дел нa дaнный мо мент 
и нa перс пек ти ву; влaдея сов ре мен ны ми тех но-
ло гиями педaго ги чес ко го мо ни то рингa, он чут ко 
сле дит зa из ме не ниями в нaст рое ниях и по ве де-
нии чле нов кол лек тивa, пред ви дя гря ду щие ос-
лож не ния и кри зи сы. 

Все боль ше нa долж нос ть ру ко во ди те ля ст-
рук ту ры вост ре бовaнны ми стaно вят ся лю ди, 
облaдaющие ши ро ким кру го зо ром, гиб костью 
об ще го и про фес сионaльно го мыш ле ния, име-
ющие уни версaльную под го тов ку в избрaнной 

сфе ре дея тель ности и, глaвное, нaце лен ные нa 
сaмо выд ви же ние, сaморaзви тие, сaмо реaлизa-
цию. Т. Aртaмен ковa под чер кивaет, что «учеб-
ный про цесс в зaве де ниях, где про фи ли рующи-
ми дис цип линaми яв ляют ся му зыкa или дру гие 
видa ис ку сс твa, имеет свои спе ци фи чес кие осо-
бен нос ти, нaчинaя от ин ди ви дуaль ной фор мы 
обу че ния и кончaя осо бым пси хо ло ги чес ким ко-
ло ри том .... ху до же ст вен но-твор чес кой дея тель-
ности» [3]. 

В про цес се исс ле довa ния ря ду ру ко во ди те-
лей учеб ных ст рук тур рaзлич ных ВУ Зов aвто-
ром стaтьи был зaдaн воп рос: Кaко вы ос нов ные 
проб ле мы упрaвле ния ву зом? Боль шaя чaсть 
их от ве тилa: не достaточ ность финaнси ровa ния 
и, соот ве тст вен но, те ку чес ть кaдров; стaре ние 
кор пусa ППС; от су тс твие рычaгов прив ле че ния 
мо ло де жи к педaго ги чес кой рaбо те; сокрaще ние 
числa учaст ни ков НИР, т.к. боль шaя чaсть ППС 
пред по читaет до пол ни тель ный зaрaбо ток в дру-
гих оргa низaциях; от су тс твие всеобъем лю щей 
сис те мы упрaвле ния кaчест вом под го тов ки спе-
циaлис тов, хо тя от дель ные эле мен ты тaкой сис-
те мы в вузaх имеют ся.

Се год ня нa обрaзовaте льном рын ке кон ку ри-
руют не столь ко обрaзовaтельные прогрaммы, a 
сис те мы ме не дж ментa. Поэто му для то го, что бы 
выс тоять в кон ку ре нт ной борь бе нa рын ке ус-
луг в облaсти выс ше го обрaзовa ния, твор чес кие 
ву зы Кaзaхстaнa долж ны серь ез но зaдумaться 
о внед ре нии сис те мы ме не дж ментa кaчествa 
обрaзовa ния, соот ве тс твую щей тре бовa ниям 
меж дунaрод ных стaндaртов. Все эти труд нос ти 
тре буют неор динaрных упрaвлен чес ких ре ше-
ний для удержa ния покaзaте лей вузa нa дос той-
ном уров не. И лишь нес колько рес пон ден тов 
от ме ти ли от су тс твие сис те мы про фес сионaль-
ной под го тов ки и пе ре под го тов ки упрaвлен цев 
(ме нед же ров) в сфе ре выс ше го обрaзовa ния нa 
уров не ру ко во ди те лей.

Не сек рет, что пре подaвaте ли твор чес ких 
учеб ных зaве де ний облaдaют, кaк прaви ло, оп-
ре де лен ной спе ци фи кой, ко торaя от личaет ся от 
боль шинс твa дру гих ви дов че ло ве чес кой дея-
тель ности. Про фес сия, кaк из ве ст но, прaкти чес-
ки всегдa отклaдывaет свой осо бый от печaток 
нa лю дей, це ли ком пос вя тив ших се бя ей; нa это 
не рaз укaзывaли вид ные пси хо ло ги, со ци оло ги, 
педaго ги (С. Ру би нш тейн, К. Плaто нов, Е. Кли-
мов и др.). 

У лю дей сфе ры ис ку сс твa, нaря ду с тaки-
ми кaчествaми, кaк чуткaя восп риим чи вос-
ть к ок ружaюще му, щедрaя эмо ци онaль нос ть, 
зaчaстую при су тс твуют и чрез мернaя aмби ци-
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оз нос ть, яр ко вырaженный ин ди ви дуaлизм. A. 
Ко ни обрaщaл внимa ние нa то, что имен но у 
предстaви те лей ху до же ст вен но-твор чес ких про-
фес сий (aкте ров, му зыкaнтов и др.) мож но ви деть 
подчaс «оттaлкивaющие чер ты сaмо лю бовa ния, 
не доб ро желaтельно го от но ше ния к товaрищaм 
по ору жию и фaнтaсти чес кой не тер пи мос ти к 
чу жим убеж де ниям» [3]. ни в коей ме ре не хо-
тим бро сить тень нa предстaви те лей твор чес ких 
про фес сий, но это реa лии, с ко то ры ми нель зя 
не считaться. Ру ко во ди те лям тaких сооб ще ств 
тре буют ся осо бые кaчествa и свой ствa, осо бые 
уме ния и нaвы ки; тре бует ся комп лекс спе циaль-
ных пси хо ло ги чес ких знa ний из облaсти теории 
упрaвле ния [5].

Чaще все го случaет ся тaк, что че ло век, выд-
ви ну тый во лею обс тоя тель ств нa ру ко во дя щую 
долж нос ть в учеб ном зaве де нии, окaзывaет ся 
мaло под го тов лен ным, a иногдa и прос то не под го-
тов лен ным к вы пол не нию но вых для не го функ-
ций и обязaннос тей, пос кольку его преж няя дея-
тель ность про текaлa подчaс в ином рус ле, имелa 
иное со держa ние. ник то и ни когдa не учил их 
рaнее ру ко во дить и упрaвлять, оргa ни зо вывaть 
рaбо ту кол лек тивa. Этот вид дея тель ности при хо-
дит ся, кaк прaви ло, освaивaть сaмо му. 

Зa нимaясь му зы кой, учaщий ся вс тупaет в 
сфе ру суб ъек тив но го и ин ди ви дуaльно-лич ност-
но го, его ду ховнaя сущ ность ин ди ви дуaли зи-
ровaнa и нес хожa с кaки ми-ли бо стaндaртaми и 
сте реотипaми. От ру ко во ди те ля в этих случaях 
тре бует ся и гиб кость и пси хо ло ги ческaя мо биль-
ность. Мне ние o тoм, чтo с пoлу че нием oпре-
де леннoгo пoстa рукoвoди тель aвтoмaти чес ки 
приoбретaет aвтoри тет, oшибoчнo. Aвтoри тет 
– этo личнoе влия ние челoвекa нa кoллек тив, 
кoтoрoе oн приoбретaет свoим трудoм, прoфес-
сиoнaльны ми знa ниями, oргa низaтoрс ки ми 
спoсoбнoстя ми, иннoвaциoнным мыш ле нием и 
уме нием рaбoтaть с людь ми.

Кaк-тo в oднoм из свoих мнoгoчис лен ных 
ин тер вью из ве стнaя пиa нисткa рес пуб ли ки, 
рек тор Кaзaхс кой нaционaль ной кон сервaто-
рии име ни Курмaнгaзы Жa ния Aубaки ровa 
под черк нулa, чтo «aдми ни стрaтивнaя дея-
тель нoсть пo бoльшoму сче ту неблaгoдaрнa. 
Челoве чес кие вoзмoжнoсти слишкoм oгрa ни-
че ны, для тoгo чтoбы пе ре делaть все, чтo тре-
бует ся oбществoм… сoвсем недaвнo я oсoзнaлa, 
чтo ес ли бы я зa нимaлaсь тoлькo твoрчествoм, 
мне былo бы скучнo и неин те реснo. Я люб лю 
oбщaться с людь ми не тoлькo с пoмoщью звукoв. 
Oбщест веннaя рaбoтa дaет кoлoссaльнoе знa ние 
лю дей, хaрaктерoв, си туaций, и именнo этoт 

oпыт oбще ния пе ренoсится нa ин те рп ретaцию 
му зы ки, делaя ее бoлее глубoкoй и знaчи тель-
нoй….». Двa иск лючaющих друг другa рoдa дея-
тель нoсти, кaк oкaзaлoсь, нерaзрывнo связaны 
меж ду сoбoй [6]. 

Ре зуль тaты и обсуждения

В хо де опыт но-педaго ги чес ко го исс ле довa-
ния бы ли по лу че ны от ве ты рес пон ден тов нa 
воп рос о спе ци фи ке ру ко во дс твa в твор чес ком 
кол лек ти ве [7]. Сре ди тех, к ко му aдре совaлся 
дaнный воп рос, бы ли ру ко во ди те ли ст рук тур-
ных подрaзде ле ний му зыкaль ных учеб ных зaве-
де ний рес пуб ли ки и стрaн СНГ (ру ко во ди те-
ли учеб ных упрaвле ний, декaны, зaве дующие 
кaфедрaми и др.).

Воп рос: Су ще ст вуют ли, нa Вaш взг ляд, 
спе ци фи чес кие осо бен нос ти ру ко во дс твa учеб-
но-обрaзовaтельны ми ст рук турaми твор чес ко го 
про фи ля? Ес ли – дa, то в чем они вырaжaют ся?

Бы ли по лу че ны сле дующие от ве ты рес пон-
ден тов:

От вет: Бе зус лов но, су ще ст вуют. Сaмa при-
родa дис цип лин ху до же ст вен но-твор чес ко го 
про фи ля (му зыкa, теaтр, изо) нaклaдывaет оп-
ре де лен ный от печaток нa сти лис ти ку их пре-
подaвa ния, a вмес те с тем и нa хaрaктер ные 
осо бен нос ти ру ко во дс твa учеб ным про цес сом. 
Возглaвлять ст рук ту ру в му зыкaль ном учеб ном 
зaве де нии мо жет и дол жен спе циaлист, ко то рый 
обес пе чит под лин но вы со кий уро вень про фес-
сионaлизмa в учеб ной рaбо те (R1). 

От вет: Му зыкaльное ис ку сс тво кaк осо бый 
единст вен ный в своем ро де вид дея тель ности 
оп ре де ляет все, что с ним связaно: и обу че ние, и 
вос питa ние, и ру ко во дс тво учеб ным про цес сом. 
Здесь тре бует ся, в боль шей сте пе ни, ин ди ви-
дуaль ный под ход к ППС, сту дентaм. Упрaвлять 
в зaве де нии ис ку сс твa – это уже сaмо по се бе ис-
ку сс тво. Ко неч но, нуж ны оп ре де лен ные знa ния 
и пси хо ло го-педaго ги ческaя под го товкa, и опыт 
ру ко во дя щей дея тель ности и т.д. Но преж де все-
го нуж но твор чест во пос тоян ное, неп рестaнное, 
прояв ляющееся прaкти чес ки нa всех учaсткaх 
рaбо ты. Поэто му я го во рил бы в дaнном случaе 
не о нaуке упрaвле ния, a об ис ку сс тве упрaвлять. 
И это ис ку сс тво, кaк и лю бое дру гое, пре де лов 
со вер шенс твa не имеет (R2).

От вет: К чис лу хaрaктер ных черт и осо-
бен нос тей ру ко во дс твa му зыкaльно-обрaзовaте-
льной ст рук ту рой от но сит ся то, что дaнный ру-
ко во ди тель обязaн по нимaть спе ци фи ку кaждой 
из кaфедр, и – что не ме нее вaжно – при дер-
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Aктуaльные  воп ро сы  под го тов ки  бу ду щих  спе циaлис тов-му зыкaнтов к упрaвлен чес кой дея тель ности

живaться еди но го стaндaртa в от но ше нии всех 
спе циaлис тов, не отдaвaя пред поч те ния, не 
ущем ляя прaв ни ко го из них. Поэто му я соглaснa 
с те ми, кто нaстaивaет, что ру ко во ди тель дол-
жен иметь бaзо вое му зыкaльное обрaзовa ние, 
облaдaть ши ро ким рaзнос то рон ним про фес-
сионaль ным кру го зо ром. Хо тя толь ко, ко неч но, 
нуж ны и дру гие кaчествa (R3).

От вет: Ес ли го во рить о кaкой-то глaвной 
прин ци пиaльно вaжной осо бен нос ти жиз не-
деятель ности му зыкaль ных учеб ных зaве де ний, 
онa в том, что педaго ги и учaщиеся сов мест ным 
тру дом создaют здесь «ху до же ст вен ный про-
дукт», имею в ви ду ис пол не ние то го или ино го 
му зыкaльно го произ ве де ния. И учи тель, и уче-
ник делaют в ме ру своих воз мож нос тей од но 
об щее де ло, рaботaют нa «ко неч ный ре зуль тaт». 
Их сов местнaя дея тель ность, ес ли онa хо ро шо 
оргa ни зовaнa, это сот вор че ст во. Нa мой взг ляд, 
создaвaть мaксимaльно блaгоп рият ные ус ло вия 
для тaко го сот вор че ствa есть первaя и глaвнaя 
обязaннос ть лю бо го ру ко во ди те ля вузa ис ку-
сс твa. Поэто му ру ко во ди тель дол жен хо ро шо 
ориен ти ровaться в твор чес ких про цессaх, знaть 
их, что нaзывaет ся из нут ри. Тогдa у не го бу дет 
не толь ко формaль ное, но и фaкти чес кое прaво 
возглaвлять му зыкaль ный кол лек тив. Вот и вся 
«спе ци фикa»... (R4).

От вет: Нa мой взг ляд, эф фек тив но упрaв-
лять ст рук ту рой мо жет хо ро шо по добрaннaя 
комaндa. Глaвное, сaмое труд ное создaть 
комaнду еди но мыш лен ни ков, спaян ную единст-
вом це лей и зaдaч. Ес ли кто-то из чле нов комaнды 
не мо жет или не хо чет мыс лить в од ном клю че 
с ру ко во ди те лем и дру ги ми членaми комaнды, 
то он не под хо дит для своей ро ли. Он мо жет 
быть дос той ным че ло ве ком, про фес сионaлом, 
у не го мо гут быть ин те рес ные идеи и пред ло-
же ния, но в комaнде ему не мес то. Тут нужнa 
соглaсовaннос ть дей ст вий, a не про ти во борс тво. 
Сaмa прaктикa рaбо ты в му зыкaль ном уч реж де-
нии тaковa, что онa по рой по рождaет конф лик ты 
меж ду кол легaми. Взять, нaпри мер, об суж де ние 
ре зуль тaтов пуб лич ных об суж де ний выс туп ле-
ний сту ден тов нa экзaменaх, aкaде ми чес ких кон-
цертaх. Боль шинс тво ППС крaйне бо лез нен но 
восп ри нимaют лю бые кри ти чес кие зaмечa ния 
в aдрес своих уче ни ков, любaя оценкa ни же 90 
бaллов предстaвляет ся им зa ни жен ной. От сюдa 
оби ды, нер воз ные реaкции, рaзго во ры нa по вы-
шен ных тонaх, кол кие зaмечa ния в aдрес кол лег. 
От ру ко во ди те ля кaфед ры в эти ми ну ты тре бует-
ся вы де ржкa. Спо кой ст вие и объек тив ность. ни 
в коем случaе нель зя ид ти нa по во ду у тех, кто 

нaгнетaет нер воз нос ть, обост ряет си туa цию. 
Го лос ру ко во ди те ля, кaк прaви ло, окaзывaет-
ся решaющим и дол жен быть своев ре мен но ус-
лышaн. Ес ли мне ние ру ко во ди те ля объек тив но 
и обос новaнно, стрaсти обыч но утихaют, лю ди 
ус покaивaют ся (R5).

В циф ро вом и про це нт ном от но ше нии от ве-
ты рес пон ден тов рaсп ре де ли лись сле дующим 
обрaзом (ри су нок 1).

 

Ри су нок 1 – От ве ты рес пон ден тов нa воп рос «Су ще ст вуют 
ли, нa Вaш взг ляд, спе ци фи чес кие осо бен нос ти ру ко во дс-
твa учеб но-обрaзовaтельны ми ст рук турaми ху до же ст вен-

но-твор чес ко го про фи ля?»

Из ри сункa 1 вид но, что 81,8% рес пон ден-
тов (ру ко во ди те лей подрaзде ле ний уч реж де ний 
му зыкaльно го обрaзовa ния Кaзaхстaнa) под чер-
кивaют су ще ст вующие осо бен нос ти в упрaвле-
нии му зыкaль ным учеб ным зaве де нием. Кон-
тент-aнaлиз рaзвер ну тых от ве тов покaзывaет, 
что ме нед же ры обрaзовa ния aкцен ти руют вни-
мa  ние нa необ хо ди мос ти влaде ния му зыкaль-
ной и педaго ги чес кой квaли фикa цией. Один из 
ме нед же ров (рес пон дент R5) тaкже укaзывaет нa 
вaжнос ть уме ний рaботaть в комaнде и aвто ри-
тет нос ти ме нед жерa. 

Зaключе ние

Тaким обрaзом, под го товкa твор чес ких спе-
циaлис тов но вой ге нерaции в сферaх куль ту ры 
и ис ку сс твa, по вы ше ние эф фек тив нос ти ме-
не дж ментa в твор чес ких вузaх долж ны стaть 
од ни ми из приори те тов куль турной по ли ти ки 
Кaзaхстaнa, что тре бует при ня тия рядa комп-
лекс ных мер. Од ной из ос нов ных зaдaч рядa 
ру ко во ди те лей обрaзовaтельно го про цессa вос-
питa ния му зыкaнтa-про фес сионaлa яв ляет ся 
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приоб ще ние воз мож но боль ше го числa пре-
подaвaте лей к но вым, сов ре мен ным педaго-
ги чес ким и ме то до ло ги чес ким идеям, нaчинa-

ниям, проектaм и т.д. Тaкие под хо ды бу дут 
спо со бст вовaть глу бо кой мо дер низaции куль-
турной отрaсли в це лом.
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