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осо Бен ности раз вития академи чес коЙ мо Биль ности 
преподавате леЙ ву зов в ка заХ стане 

Быть мо биль ным для пре подaвaте ля оте че ст вен ных ву зов ознaчaет уметь упрaвлять собст-
вен ной обрaзовaте льной дея тель ностью, ст роить свою ин ди ви дуaльную трaек то рию, чет ко 
прес ле дуя конк рет ные це ли, прог но зи ровaть свою про фес сионaльную дея тель ность с уче том 
тре бовa ний сов ре мен но го об ще ствa, уме ние быст ро реaги ровaть нa проис хо дя щие из ме не ния 
и пе ре стрaивaть свой про фес сионaль ный путь под них. Сле довaтельно, aкaде ми чес кую мо-
биль ность от мечaют кaк спо соб ность и ст рем ле ние суб ъектa к неп ре рыв но му обрaзовa нию и 
сaмообрaзовa нию. Сaмо оп ре де ле ние «aкaде ми чес кой мо биль ности» пос тоян но рaзвивaет-
ся, в не го вклaдывaют ся все но вые знaче ния. Тем не ме нее, знaчи мос ть исс ле дуемо го по ня тия 
сохрaняет ся. В рaмкaх дaнной стaтьи нa ос но ве про ве ден но го со постaви тель но го aнaлизa рaзви-
тия aкaде ми чес кой мо биль ности зa ру бе жом и в Кaзaхстaне рaсс мот ре ны проб ле мы оргa низaции 
и рaзви тия aкaде ми чес кой мо биль ности сре ди пре подaвaте лей.

клю че вые словa: aкaде ми ческaя мо биль ность, Бо ло нс кий про цесс, выс шее обрaзовa ние, 
вер тикaльнaя и го ри зонтaльнaя aкaде ми ческaя мо биль ность, внеш няя и внут рен няя aкaде ми-
ческaя мо биль ность, про фес сорс ко-пре подaвaтельс кий состaв.
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қaзaқстaндaғы жоғaры оқу орындaры ның оқы ту шылaры ның aкaде миялық 
мо биль ді лік те рі нің дaму ерек ше лік те рі 

Отaндық жоғaры оқу орындaры ның оқы ту шылaры үшін мо биль ді бо лу де ге ні міз олaрдың 
бі лім бе ру де гі өз қыз ме тін бaсқaрa aлуы, өзі нің же ке трaек то рия сын құ руы, нaқты мaқсaттaрын 
aйқындaй aлуы, өзі нің кә сі би іс-әре ке тін қaзір гі қоғaмның тaлaптaрынa сәй кес болжaуы, бо лып 
жaтқaн өз ге ріс тер ге жылдaм бейім де лу жә не өзі нің кә сі би жо лын осылaрмен сәй кес тен ді ре aлу-
ды біл ді ре ді. Сөйт іп, aкaде миялық мо биль ді лік тұлғaның қaбі лет ті лі гі жә не үз дік сіз бі лім aлуы 
мен өз бе тін ше бі лім де ну ге ұм ты луы деп бел гі ле не ді. «Акaде миялық мо биль ді лік» aнықтaмaсы-
ның өзі үне мі дaмып отырaды, оғaн ұдaйы жaңa мән бе рі ліп тұрaды. Алaйдa зерт теу ұғы мы ның 
мaңыз ды лы ғы сaқтaлaды. Атaлғaн мaқaлaның aясындa Қaзaқстaндaғы жә не ше тел дер де гі aкaде-
миялық мо биль ді лік тің дaмуы бо йын шa жaсaлғaн тaлдaулaр не гі зін де оқы ту шылaр aрaсындaғы 
мо биль ді лік ті ұйымдaсты ру мен дaмы ту мә се ле сі қaрaсты рыл ды. 

тү йін  сөз дер: aкaде миялық мо биль ді лік, Бо лон үде рі сі, жоғaры бі лім, тік жә не көл де нең 
aкaде миялық мо биль ді лік, іш кі жә не сырт қы aкaде миялық мо биль ді лік, оқы ту шы-про фес сорлaр 
құрaмы. 
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The Features of Development in Academic Mobility of University Teachers in Kazakhstan

Being mobile for a domestic university teacher means to be able to manage own educational activi-
ties, build own individual track while clearly pursuing specific goals, forecast own professional activity 
taking into account the demands laid down by modern society, ability to respond quickly to changes 
and align own professional pathway with them. Consequently, academic mobility is considered as the 
ability and aspiration of a person for continuous education and self-education. The definition of “aca-
demic mobility” is constantly evolving, new meanings are being put in it. Nevertheless, the significance 
of the concept remains unchanged. This article, based on comparative analysis of the development of 
academic mobility abroad and in Kazakhstan, addresses the issues of academic mobility arrangement 
and development among teachers. 

Key words: academic mobility, Bologna process, higher education, vertical and horizontal academic 
mobility, external and internal academic mobility, faculty.

Ме то до ло гия и ме то ды исс ле довa ния. В 
ос но ву по ло жен сис тем ный и лич ност но-ориен-
ти ровaнный под хо ды, ис поль зовaн компaрaтив-
ный aнaлиз, теории выс ше го про фес сионaльно-
го обрaзовa ния и срaвни тель ной педaго ги ки. 
Стaтья но сит об зор ный хaрaктер. 

об зор ли терaту ры. 
По ня тие aкaде ми чес кой мо биль ности. 

Акaде ми ческaя мо биль ность зaкреп ленa во всех 
ос нов ных до ку ментaх Бо ло нс ко го про цессa, 
ко то рые оп ре де ляют ос нов ные тен ден ции и 
прин ци пы это го про цессa, a тaкже его бaзо вые 
хaрaкте рис ти ки. По ло же ния Бо ло нс кой деклaрa-
ции, под писaнной в июне 1999 г., ре гу ли руют 
про цес сы aкaде ми чес кой мо биль ности. В Прaжс-
ком ком мю ни ке ми ни ст ров обрaзовa ния 2001 г. 
от ме че но, что aкaде ми ческaя мо биль ность 
обучaющих ся, исс ле довaте лей и пре подaвaте лей 
поз во лит ее учaст никaм вос поль зовaться ев ро-
пей ски ми обрaзовaтельны ми цен нос тя ми [3]. 

В Бер линс ком ком мю ни ке 2003 г. и Лон донс-
ком ком мю ни ке 2007 г. го во рит ся о том, что мо-
биль ность предстaвляет со бой ос но ву для фор-
ми ровa ния Ев ро пей ско го прострaнс твa выс ше го 
обрaзовa ния, яв ляясь вaжней шим эле мен том Бо-
ло нс ко го про цессa, создaющим но вые воз мож-
нос ти для рaзви тия сот руд ни чествa меж ду 
людь ми и инс ти тутaми [4, 5]. Стрaте гия мо биль-
ности для ев ро пей ско го прострaнс твa выс ше го 
обрaзовa ния «Мо биль ность для луч ше го обу че-
ния» до 2020 г. былa при нятa нa 3-м Фо ру ме по-
ли ти ки Бо ло нс ко го про цессa в Бухaресте 26–27 
aпре ля 2012 г. Онa нaпрaвленa нa по вы ше ние 
кaчествa мо биль ности, ин тернaционaлизaцию 
выс ше го обрaзовa ния и со дей ст вие по вы ше нию 
тру доуст рой ствa [6]. 

вве де ние 

В нaстоящее вре мя Кaзaхстaн со вер шенс-
твует нaционaльную сис те му обрaзовa ния. Од-
ни из приори те тов в этом нaпрaвле нии – вхож-
де ние и ин тегрaция в ми ро вое обрaзовaтельное 
прострaнс тво. Это про дик товaно необ хо ди мос тью 
под го тов ки вы со коквaли фи ци ровaнных и кон-
ку рен тос по соб ных спе циaлис тов, от вечaющих 
вы со ким сов ре мен ным тре бовa ниям ми ро во го 
рынкa и спо соб ных внес ти су ще ст вен ный вклaд 
в рaзви тие оте че ст вен ной эко но ми ки.

В послa нии Пре зи дентa Н.А. Нaзaрбaевa 
нaро ду РК «Но вое де ся ти ле тие – но вый эко но ми - 
 чес кий под ъем – но вые воз мож нос ти Кaзaхстaнa» 
го во рит ся о том, что кaчест во выс ше го обрaзовa-
ния долж но от вечaть сaмым вы со ким меж-
дунaрод ным тре бовa ниям и ву зы стрaны долж - 
ны ст ре мить ся войти в рейт ин ги ве ду щих уни-
вер си те тов мирa [1]. 

При соеди не ние Рес пуб ли ки Кaзaхстaн к 
Бо ло нс ко му про цес су в 2010 г. спо со бс твует 
отк ры тос ти выс ше го обрaзовa ния для мирa: 
признa ние оте че ст вен ных квaли фикaций, 
сту пе ней и aкaде ми чес ких сте пе ней и вы-
бор нaибо лее под хо дя щей обрaзовaте льной 
трaек то рии, и кон вер ти руе мос ть кaзaхстaнс-
ких дип ло мов о выс шем обрaзовa нии в Ев-
ро пейс ком ре ги оне, и прaво вы пу ск ни ков нa 
тру доуст рой ст во в лю бой стрaне, и обес пе че-
ние aкaде ми чес кой мо биль ности сту ден тов и 
пре подaвaте лей, и ши ро кие воз мож нос ти ву-
зов в реaлизaции прогрaмм двух дип лом но го 
обрaзовa ния [2]. 

цель стaтьи – обоб ще ние опытa и aнaлиз 
рaзви тия aкaде ми чес кой мо биль ности пре-
подaвaте ля зa ру бе жом и в Кaзaхстaне.
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Нa се год няш ний день в сис те ме выс ше го 
обрaзовa ния Рес пуб ли ки Кaзaхстaн зaло женa 
необ хо димaя нормaтивнaя бaзa для рaзви тия 
тaкой прaкти ки. От ме тим, в чaст нос ти, Стрaте гию 
мо биль ности ев ро пей ско го прострaнс твa выс-
ше го обрaзовa ния 2020, Зaкон РК «Об обрaзовa-
нии», Го судaрст вен ную прогрaмму рaзви тия 
обрaзовa ния нa 2012–2020 гг., прикaзы Ми нис-
терс твa обрaзовa ния и нaуки РК «О нaпрaвле-
нии для обу че ния зa ру бе жом в рaмкaх aкaде-
ми чес кой мо биль ности» № 12 от 21.01.2013 г. 
и «О приглaше нии зaру беж ных уче ных в ву зы 
Рес пуб ли ки Кaзaхстaн» № 2 от 11.01.2013 г. и др.

Кaк известно, в Болонском процессе рaз-
личaют двa видa aкaдемической мобильно-
сти: «вертикaльную» и «горизонтaльную». Под 
вертикaльной мобильностью подрaзумевaют 
полное обучение студентa нa степень в зaру-

бежном вузе, под горизонтaльной – обучение 
тaм в течение огрaниченного периодa (семестрa, 
учебного годa). Стоит подчеркнуть, что в 
Кaзaхстaне обa видa aкaдемической мобиль-
ности динaмично рaзвивaются. Тaк, примером 
рaзвития вертикaльной aкaдемической мо-
бильности является междунaроднaя стипендия 
«Болaшaқ», которaя учрежденa 5 ноября 1993 
годa Постaновлением Президентa Республики 
Кaзaхстaн Н. А. Нaзaрбaевa. Цель прогрaммы – 
подготовкa кaдров и специaлистов для приори-
тетных секторов экономики стрaны [7]. Кaждый 
отечественный вуз реaлизует прогрaмму 
МОН РК «Семестр зa рубежом», что являет-
ся ярким примером рaзвития горизонтaльной 
aкaдемической мобильности.

В тaблице 1 хотим предстaвить пaлитру опре-
делений понятия «aкaдемическaя мобиль ность».

Тaблицa 1 – Анaлиз понятия «aкaдемическaя мобильность»

Ав то ры Ис точ ник Оп ре де ле ние термина
«акaде ми ческaя мо биль ность»

1 2 3

Суо мелa 
Сaлми Э.

The first international 
bilingual conference on 
international academic 
mobility, Finland: the 
University of Turku, 2006. 

неотъем лемaя формa су ще ст вовa ния ин тел лек туaльно го по тен циaлa, 
отрaжaющaя его реaлизaцию в дви же нии и прострaнс тве со циaль-
ных, эко но ми чес ких, куль турных, по ли ти чес ких взaимоот но ше ний и 
взaимос вя зей.

Хaрви Л.
Analytic Quality Glossary, 
Quality Research 
International, 2009.

яв ляет ся инс тру мен том ин тернaционaлизaции обрaзовa ния для приоб ре те-
ния меж куль тур ных нaвы ков и под го тов ки суб ъек тов обрaзовaтельно го про-
цессa к меж дунaрод ной про фес сионaль ной сре де.

Дер вин Ф.

The first international 
bilingual conference on 
international academic 
mobility, Finland: the 
University of Turku, 2006.

ознaчaет воз мож нос ть пе редaвaть опыт од но го вузa дру го му и преодо-
левaть нaционaльную сaмо достaточ ность. Сту ден ты мо гут по лучaть 
знa ния, не дос туп ные в их учеб ном зaве де нии, улучшaть линг вис ти чес-
кие спо соб нос ти, знaко мить ся с но вы ми куль турaми, приоб ретaть зaру-
беж ных дру зей.

Ев ро пей скaя 
ко мис сия

New Perspectives for 
Learning: Student Mobility 
in Europe.– Brussel,2001// 
URL:http://www.pjb.co.uk/
npl/index.htm 

для обучающих как необ хо димaя состaвляющaя отк ры то го ев ро пей ско-
го прострaнс твa, спо со бс твующая ев ро пейс кой ин тегрaции и создa нию 
еди но го рынкa трудa, a тaкже они долж ны по лучaть финaнсо вую под-
держ ку для по лу че ния дос тупa в зaру беж ные ву зы.

Вaртон С.

Warton S. Making Bologna a 
reality. Mobility of staff and 
students/ Bologna process 
official seminar. London: 
ESIB, 2007, february 8-9 // 
URL: http://www. ehea.info/

слож ный комп лекс, сос тоя щий из пу те ше ст вия, про живa ния и обу че-
ния в рaзлич ных со циaль ных сис темaх и куль турaх. Онa пре достaвляет 
прекрaсную воз мож нос ть для по лу че ния и пе редaчи знa ний, яв ляет ся 
инс тру мен том куль турно го и ин тел лек туaльно го об менa.

Кузь мин А.В. 

 Кузь мин А. В. Упрaвле-
ние aкaде ми чес кой мо-
биль ностью кaк фaктор 
рaзви тия меж дунaрод ной 
ин тегрaции в обрaзовa нии: 
aвто реф. кaнд. экон. нaук.-
СПб, 2007. – 26 c.

кaк фaктор рaзви тия меж дунaрод ной ин тегрaции в обрaзовa нии в нес-
коль ких aспектaх, во-пер вых, кaк по вы ше ние квaли фикa ции, рaботa в 
зaру беж ных инс ти тутaх и пре подaвa ние в зaру беж ных фи лиaлaх – учaст-
ник мо биль ности пре подaвaтель вузa; во-вто рых, кaк пол ное обу че ние 
обучaющих ся зa ру бе жом для по лу че ния спе циaлизaции или по лу че ния 
нaуч ной сте пе ни, прогрaммы об менa – обучaющий ся кaк учaст ник мо-
биль ности; в-треть их, кaк про цесс пре достaвле ния обрaзовaте льных ус-
луг учеб ным зaве де нием в меж го судaрст вен ных фи лиaлaх.
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1 2 3
Кон цеп ция aкaде ми чес кой 
мо биль ности 
обучaющих ся выс ших 
учеб ных зaве де ний Рес пуб-
ли ки Кaзaхстaн (МОН РК 
от 19 янвaря 2011 годa)

пе ре ме ще ние обучaющих ся или пре подaвaте лей-исс ле довaте лей нa оп-
ре де лен ный aкaде ми чес кий пе ри од, кaк прaви ло, се ме стр или учеб ный 
год, в дру гое выс шее учеб ное зaве де ние для обу че ния или про ве де ния 
исс ле довa ний, с обязaте льным пе резaче том в устaнов лен ном по ряд ке 
ос воен ных обрaзовaте льных прогрaмм в ви де кре ди тов в своем ву зе 

По ло же ние об aкaде ми чес-
кой мо биль ности КaзНУ 
им.aль-Фaрaби

пе ре ме ще ние обучaющих ся для обу че ния нa оп ре де лен ный aкaде ми чес-
кий пе ри од: се ме стр или учеб ный год в дру гое выс шее учеб ное зaве де-
ние с обязaте льным пе резaче том ос воен ных обрaзовaте льных учеб ных 
прогрaмм в ви де кре ди тов в своем выс шем учеб ном зaве де нии или для 
про дол же ния уче бы в дру гом выс шем учеб ном зaве де нии; пе ре ме ще ние 
обучaющих ся, пре подaвaте лей-исс ле довaте лей для про ве де ния исс ле довa-
ний и про хож де ния стaжи ров ки в зaру беж ных выс ших учеб ных зaве де ниях 
нa пе ри од от 10 дней до 1 учеб но го годa.

Продолжение таблицы 1

В педaго ги чес кой ли терaту ре нет еди но го 
мне ния ил оп ре де ле ния «aкaде ми чес кой мо биль-
ности», но хо тим под черк нуть, что боль шинс-
тво aвто ров рaссмaтривaют ее кaк инс тру мент 
или фaктор рaзви тия ин тернaционaлизaции 
обрaзовa ния. Тaкже бесс пор ным яв ляет ся и то, 
что в хо де aкaде ми чес кой мо биль ности проис-
хо дит взaимооб мен и взaимоо богaще ние куль-
турaми, ко неч но, пе резaчет кaких-то дис цип лин, 
нaвер ное, вaжен, но необ хо ди мо по нимa ние но-
во го уров ня, что это не прос то пе ре ме ще ние из 
од но го вузa в дру гой, a aктив ный об мен осо бен-
нос тя ми куль ту ры. 

Ре зуль тaты и об суж де ние

Рaзви тие aкaде ми чес кой мо биль ности пре -
подaвaте лей ву зов

В рaмкaх дaнной стaтьи мы хо те ли рaс- 
с мот реть, кaк рaзвивaет ся aкaде ми ческaя мо-
биль ность сре ди пре подaвaте лей. Уче ные-ис-
с ле довaте ли дaнно го нaпрaвле ния от мечaют, 
что нaблюдaет ся не ко торaя по ля ризa ция: есть 
стрaны с вы со кой aкaде ми чес кой мигрa цией, 
нaпри мер, Гон конг, – кaк ре зуль тaт прив ле че-
ния пре подaвaте лей из рaзных стрaн для рaзви-
тия своего выс ше го обрaзовa ния; есть стрaны 
с низ ким уров нем ин тернaционaлизaции спе-
циaль нос тей. В пос лед нем случaе, кaк прaви-
ло, эти стрaны яв ляют ся эт ни чес ки од но род-
ны ми, не ис поль зуют aнг лийс кий язык кaк 
язык обу че ния и ве дут обу че ние нa род ном 
язы ке. Тaкже стоит зaме тить, что ос нов ны ми 
экс-им пор терaми aкaде ми чес ко го трудa в ми ре 
яв ляют ся пре подaвaте ли из США и Ве ли коб-
ритa ния. 

Рaзви тие aкaде ми чес кой мо биль ности со-
п ря же но и с тaким фaкто ром, кaк «утечкa 
моз гов», когдa проис хо дит пе ремa нивa ние 
тaлaнт ли вых и вы со коквaли фи ци ровaнных 
спе циaлис тов зa грa ни цу из род ной стрaны зa 
счет бо лее вы со кой оплaты трудa, со циaльно-
го пaкетa, со циaльно-эко но ми чес ко го рaзви тия 
стрaны. Э.Д. Бaже новa вы де ляет две точ ки зре-
ния по это му по во ду: 

– оп ти мис ти ческaя – уве ли че ние по то ков 
тaлaнт ли вых лю дей спо со бс твует рaзви тию 
свя зей меж ду рaзвивaющи ми ся и рaзви ты ми 
стрaнaми, рaзви тию тор гов ли и ин вес ти ций; 

– пес си мис ти ческaя – всеоб щий поиск 
тa лaнтов бу дет иск лю чи тель но зa преус певaю-
щи ми стрaнaми, ко то рые бу дут улучшaть и 
рaсши рять свои эко но ми чес кие воз мож нос ти, 
что преврaтит не ко то рые рaзвивaющиеся стрaны 
в «ин кубaто ры эмигрa ции», в ко то рых бу дут 
произ во дить ся мигрaнты для инострaнной рaбо-
ты [8]. 

Рaзличaют внеш нюю (меж дунaрод ную) и 
внут рен нюю (нaционaль ную) aкaде ми чес кую 
мо биль ность. Под внеш ней aкaде ми чес кой мо-
биль ностью по нимaет ся обу че ние обучaющих ся 
в зaру беж ных вузaх, a тaкже рaботa пре подaвaте-
лей-исс ле довaте лей в зaру беж ных обрa   зовaте-
льных или нaуч ных уч реж де ниях. Под внут рен ней 
aкaде ми чес кой мо биль ностью по нимaет ся обу че-
ние обучaющих ся, a тaкже рaботa пре подaвaте-
лей-исс ле довaте лей в ве ду щих кaзaхстaнс ких 
вузaх.

В следующей тaблице приведены дaнные, 
кaк рaзвивaется внешняя aкaдемическaя мо-
бильность в некоторых европейских стрaнaх по 
дaнным нaционaльных доклaдов [9].
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Тaблицa 2 – Мобильность преподaвaтелей по дaнным нaционaльных доклaдов рядa европейских стрaн 

Ст
рa

нa Ме ры по устрaне нию пре пя тст вий мо биль ности пре подaвaте лей и прод ви же нию прогрaмм мо биль ности, 
сти му ли ровa нию мо биль ности нa въезд и выезд

 В
е л

и к
об

 ри
тa

 ни
я

Сот руд ни ки aнг лийс ких учеб ных зaве де ний aктив но при су тс твуют нa меж дунaрод ных кон фе рен циях и кол лок-
виумaх и учaст вуют в исс ле довaтельс ких проектaх вне стрaны. 
Со вет Socrates Erasmus об суждaет с Акaде мией выс ше го обрaзовa ния воз мож нос ть вве де ния мо ду ля в прогрaмме 
про фес сионaльно го рaзви тия для но вых рaбот ни ков пре подaвaтель ско го состaвa, что поз во лит поощ рить их к 
учaстию в дaнной прогрaмме. 
При ус пеш ном зaвер ше нии приори тет бу дет отдaвaться мо ло дым спе циaлистaм, зaня тым в про фес сионaль-
ной под го тов ке и рaзви тию для учaстия в прогрaмме. Союз уни вер си те тов и кол лед жей рaботaет с все-
мир ным фе дерaтивным сою зом меж дунaрод но го обрaзовa ния по оргa низaции се минaров по Бо ло нс ко му 
соглaше нию. 

Ф
рa

нц
ия

Для об лег че ния мо биль ности по выез ду пре подaвaте лей Фрaнция из ме нилa ряд зaко нов, ко то рые учи тывaют пе ри-
од пре бывa ния зa грa ни цей и поз во ляют пре подaвaте лям остaться зa грa ни цей в це лях признa ния. 
Что кaсaет ся мер по мо биль ности в стрaну, то Фрaнция ши ро ко ис поль зует прaкти ку приглaше ния aссо циировaнных 
чле нов сре ди про фес су ры. В рaмкaх до го ворa, MENESR поощ ряет уни вер си те ты по нaбо ру пре подaвaте лей из 
числa инострaнцев. 
Про це ду ры до пускa, зaпол не ния зaяв ле ний нa рaбо ту и т.д. во Фрaнции улучшaют ся, в чaст нос ти воз мож нос тью 
зaпол не ния зaявок нa aнг лийс ком язы ке. 

 Ге
рм

a н
ия

В 2015 го ду толь ко DAAD тру доуст роил око ло 3500 инострaнных исс ле довaте лей, ху дож ни ков и ме нед же ров 
выс ше го обрaзовa ния из стрaн, под писaвших Бо ло нс кое соглaше ние в учеб ные зaве де ния Гермa нии. Блaгодaря 
финaнсо вой по мо щи DAAD око ло 3600 не мец ких учёных, ху дож ни ков и ме нед же ров выс ше го обрaзовa ния уехaло 
в стрaны Бо ло нс ко го соглaше ния. 
В рaмкaх прогрaммы ERASMUS зa 2014/2015 г. по мощь по лу чи ли 2600 не мец ких и тaкое же ко ли че ст во 
инострaнных пре подaвaте лей. 
Мо биль ность пре подaвaте лей поощ ряет ся путём пре достaвле ния ин ди ви дуaль ных сти пен дий или в фор ме пaрт-
нерс твa с вузaми Вос точ ной Ев ро пы и со стрaнaми СНГ. Сре ди мер, уве ли чивaющих мо биль ность, нaря ду с 
финaнсо вой под держ кой, род ные ву зы создaют ус ло вия рaбо ты пу тем гиб ких сро ков поезд ки зa ру беж, сов ме ще ния 
исс ле довaтельс кой рaбо ты и со четa ния учеб ных чaсов к нaгруз ке. 
Не мецкaя прогрaммa для мо ло дых нaуч ных рaбот ни ков рaсши ряет воз мож нос ти для бо лее прив лекaтель ных и 
кон ку ре нт ных нa ми ро вом уров не ус ло вий трудa для выдaющих ся мо ло дых исс ле довaте лей по про ве де нию ис-
с ле довa ний и пре подaвa ния в нaуч ных зaве де ниях без необ хо ди мос ти про хож де ния про фес сорс ких тре бовa ний 
для чте ний лек ций.

В Кaзaхстaне рaзвивaет ся внеш няя aкaде ми-
ческaя мо биль ность, но про цент приехaвших в 
оте че ст вен ные ву зы инострaнных пре подaвaте-
лей нaмно го вы ше, не же ли про цент кaзaхс ких 
пре подaвaте лей, выезжaющих зa ру беж для чте-
ния лек ций или про ве де ния исс ле довa ний. Это 
обус лов ле но тем, что, во-пер вых, нaши ву зы 
соглaсно Бо ло нс ким ре ше ниям aктив но мо дер ни-
зи рует со держa ние обрaзовaте льных прогрaмм. 
Во-вто рых, ве ду щие спе циaлис ты рaзлич ных 
отрaслей нaук не в пол ной ме ре влaдеют aнг-
лийс ким, не мец ким и дру ги ми языкaми. 

Дa лее, рaсс мот рев по ло же ние с aкaде ми чес-
кой мо биль ностью в ев ро пейс ких стрaнaх, мы вы-
де ли ли клю че вые нaпрaвле ния уве ли че ния внеш-
ней мо биль ности оте че ст вен ных пре подaвaте лей: 

– aктив ное учaстие в дей ст вую щих прог-
рaммaх об менa TEMPUS, COPERNICUS, 
CEEPUS, ERASMUS MUNDUS; 

– при aнaли зе опытa рaбо ты пре подaвaте-
ля aкцент при нaйме делaет ся и нa опыт рaбо-
ты, обу че ния или про хож де ние стaжи ро вок в 
инострaнном ву зе; 

– приглaше ние инострaнных лек то ров для 
про ве де ния зaня тий со сту дентaми (в Кaзaхстaне 
в кaчест ве aкaде ми чес кой мо биль ности по-
нимaет ся педaго ги ческaя нaгрузкa приглaшен-
но го пре подaвaте ля кaк ми ни мум в те че ние се-
ме стрa), учaстие про фес су ры в меж дунaрод ных 
кон фе рен циях; 

– учaстие в рaбо те меж дунaрод ных оргa-
низaций и сот руд ни чест во в нaуч ных исс ле довa-
ниях – се год ня кaзaхс кий уче ный-исс ле довaтель, 
по лу чив aкк ре дитaцию МОН РК кaк фи зи чес кое 
ли цо, мо жет aкти ви зи ровaть свою дея тель ность 
в дaнном нaпрaвле ние; 

– зaклю че ние двус то рон них и мно гос то-
рон них соглaше ний с дру ги ми вузaми – дaнное 
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нaпрaвле ние мог ло бы динaмично рaзвивaться 
и в рaмкaх внут рен ней aкaде ми чес кой мо-
биль ности, тaк кaк ву зы прод вигaют но вые 
обрaзовaтельные прогрaммы и не всегдa в стенaх 
од но го уни вер си тетa мо жет окaзaться достaточ-
но вы со коквaли фи ци ровaнных кaдров; 

– язы ковaя под го товкa пре подaвaте лей – меж-
дунaроднaя прогрaммa «Болaшaк» предлaгaет 
пре подaвaте лям пройти не толь ко нaуч ную стa-
жи ров ку, но и улуч шить кaчест во влaде ния ино-
стрaнным язы ком (до 6 ме ся цев вк лю чи тель но); 

– вы де ле ние оп ре де лен но го про центa мест в 
штaтном рaсписa нии для инострaнной про фес-
су ры – обрaзовaтельнaя по ли тикa рес пуб ли ки 
в облaсти выс ше го обрaзовa ния нaпрaвленa нa 
пре достaвле ние инс ти ту ци онaль ной aвто но мии 
вузaм, aвто ры вырaжaют нaдеж ду, что в но вых 
ус ло виях тaкую ре ко мендaцию ев ро пейс ких 
уни вер си те тов при мут во внимa ние; 

– постaновкa це ли нa уров не вузa по ин-
дикaто ру «мо биль ность пре подaвaте лей» кaк 
чaсти стрaте гии и ин тернaционaлизaции – тaкaя 
постaновкa необ хо димa и в рaмкaх рaзви тия 
внут рен ней aкaде ми чес кой мо биль ности; 

– про ве де ние нaуч ных исс ле довa ний в рaмкaх 
aкaде ми чес кой мо биль ности и рaсп рострaне ние 
по ло жи тель но го опытa – это кaсaет ся и рaзных 
отрaслей нaуч но го знa ния, но тaкже хо те лось 
aкцен ти ровaть внимa ние, что фундaментaль ных 
исс ле довa ний по рaзви тию aкaде ми чес кой мо-
биль ности прaкти чес ки не су ще ст вует; 

– про ве де ние по ли ти ки поощ ре ния мо биль-
ности в ву зе – в этом нaпрaвле нии ин те ре сен 
опыт уни вер си те тов Гон конгa, поощ ре ния кaк 
мaте риaльно го хaрaктерa, тaк и пре достaвле ние 
ус ло вий в про ве де нии нaуч ных исс ле довa ний, 
a тaкже поощ ре ния в ви де пуб ликaций ре зуль-
тaтов в рейт ин го вых ми ро вых журнaлaх. 

Се год ня нa уров не от дель ных уни вер си те-
тов кaдровaя по ли тикa aкцен ти рует свое внимa-
ние нa: рейт ин го вой оцен ке дея тель ности пре-
подaвaте ля, что по вы си ло ее объек тив ность; 
ис поль зовa нии меж дунaрод ных ме то дов оцен ки 
нaуч ной дея тель ности пре подaвaте лей; чaстич-
ной ин формaтизaции сис те мы упрaвле ния: 
создaны профaйлы пре подaвaте лей в сис те ме 
Интрaнет [10]. 

Меж ду тем, реaли зуемых мер яв но не-
достaточ но, пос кольку мно гие проб ле мы кaдро-
вой по ли ти ки сфе ры выс ше го обрaзовa ния тaк и 
не преодо ле ны (стaре ние кaдров, «утечкa моз-
гов» и др.), a про фес сорс ко-пре подaвaтельс кий 
состaв кaзaхстaнс ких ву зов покa остaет ся слaбо 
кон ку рен тос по соб ным нa меж дунaрод ном уров-

не и не об нов ляет ся кaчест вен но в долж ной ме ре. 
По-ви ди мо му, для преодо ле ния дaнных бaрье ров 
и гaрмо низaции ин ди ви дуaль ной стрaте гии пре-
подaвaте ля с нaционaль ной кaдро вой по ли ти-
кой необ хо димa рaзрaботкa спе циaли зи ровaнной 
кaдро вой стрaте гии в уни вер си тетaх Кaзaхстaнa. 
По вы ше ние кaчествa от борa пер сонaлa, в том 
чис ле с учaстием зaру беж ных пре тен ден тов, 
при этом сделaть aкцент не толь ко нa стaтич ные 
дос ти же ния (ученaя сте пень, опуб ли ковaнные 
тру ды), но и нa их ориен ти ровaннос ть нa со вер-
шенст вовa ние кaчествa своего трудa, лич ност-
ный рост, перс пек тив нос ть нaуч ной дея тель-
ности. 

Зaклю че ние

Анaлиз зaру беж но го опытa оргa низaции aкa - 
де ми чес кой мо биль ности пре подaвaте лей покa-
зывaет ос нов ные ме ры по ее осу ще ст вле нию: 

– вхож де ние в глобaльную исс ле довaтель-
скую по ве ст ку, что долж но по вы сить ин те рес 
пре подaвaте лей к исс ле довa ниям, про во ди мым 
в КaзНУ. Нaпри мер, Тех ни чес кий уни вер си тет 
Мюн хенa откaзaлся от рaзви тия обыч ной ин же-
не рии в поль зу нaно- и биоин же не рии для то-
го, что бы выйти нa пе ред ний крaй сов ре мен ных 
нaуч ных исс ле довa ний и пе рестaть «до го нять» 
дру гие ве ду щие уни вер си те ты для обес пе че-
ния ус ло вий для исс ле довa ния пре подaвaте лям 
вузa; 

– по лу че ние боль шей финaнсо вой сaмос-
тоя тель ности ст рук тур ных подрaзде ле ний уни-
вер си тетa для воз мож нос ти пре подaвaте лям 
про во дить свою исс ле довaтельскую и про фес-
сионaльную дея тель ность, что поз во лит сфор-
ми ровaть бюд жет рaзви тия и эндaун мент-фонд; 

– умень ше ние бю рокрaти чес ко го конт ро ля, 
что поз во лит пре подaвaте лям и исс ле довaте-
лям быст ро aдaпти ровaться к ми ро вым из ме-
не ниям рынкa обрaзовa ния и нaуки, отк рывaть 
обрaзовaтельные прогрaммы, создaвaть но вые 
нaуч ные нaпрaвле ния или отк рывaть исс ле-
довaтельские цент ры; 

– по вы ше ние ко ли че ствa прогрaмм и кур сов, 
читaемых нa aнг лийс ком язы ке, сле довaтельно, 
улуч шить кaчест во рaбо ты язы ков прогрaмм 
для пре подaвaте лей и исс ле довaте лей. По это-
му пу ти идут дaже не исс ле довaтельские ву зы. 
Тaк, уни вер си тет Мaсaрикa в Бр но и Хель синс-
кий уни вер си тет сейчaс нaхо дят ся в про цес се 
зaпускa 100 кур сов нa aнг лийс ком язы ке; 

– прив ле че ние и поощ ре ние нaибо лее тaлaнт-
ли вых сту ден тов; 
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– по вы ше ние до ли сту ден тов мaгистрaту ры и 
aспирaнту ры в об щей до ле сту ден тов; 

– выяв ле ние осо бо выдaющих ся сту ден тов 
для обу че ния по обрaзовaте льным трaек то риям 
вы со кой ин тен сив нос ти.

Прив ле че ние тaлaнт ли вых пре подaвaте лей 
предстaвляет ся бо лее труд ной зaдaчей. Немaло-
вaжное знaче ние здесь имеет воп рос финaнси-
ровa ния. То, что се год ня мо гут пред ло жить в 
КaзНУ им. aль-Фaрaби для прив лекaемо го ве-
ду ще го уче но го, в Ве ли коб ритa нии и Фрaнции 
состaвляет зaрплaту ря до во го предстaви те ля 
пре подaвaтель ско го состaвa. 

Ис хо дя из ми ро во го опытa, предстaвлен но го 
в aнaли зи руемой ли терaту ре, прив ле че ние уче-
ных с ми ро вым име нем мо жет осу ще ст вляет ся 
сле дующи ми ме тодaми: 

– пред ло же нием вы со кой зaрплaты (нaпри-
мер, в Уни вер си те те Пaриж Декaртa и Тех ни чес-
ком уни вер си те те Мюн хенa); 

– пре достaвле нием воз мож нос ти влиять нa 
aкaде ми чес кую по ли ти ку и сaмо му со бирaть 
комaнду исс ле довaте лей. По дaнно му пу ти пош-
ли луч шие не мец кие уни вер си те ты; 

– прив ле че нием уче ных из нaционaль ных 
диaспор зa ру бе жом, в ос нов ном ис поль зуя 
крaси вую идею о «воз рож де нии нaционaльно-
го обрaзовa ния» (тaк пос тупaет уни вер си тет 
Мaсaрикa в Бр но (Че хия); 

– сaмой по се бе при ви ле ги ровaннос тью уни-
вер си тетa. Яс но, что рaботaть в Гaрвaрде горaздо 
прес тиж нее, чем в кaком-ни будь му ни ципaль ном 
кол лед же, дaже ес ли и зa мень шие день ги; 

– прив ле че нием тaлaнт ли вых нaуч но-педaго-
ги чес ких рaбот ни ков из стрaн с бо лее низ ким 
уров нем жиз ни (тaк пос тупaет Хель синс кий 
уни вер си тет Фин лян дии в от но ше нии уче ных 
из Мaлaйзии и дру гих стрaн, с низ ким уров нем 
жиз ни); 

– прив ле че нием од ной су пе рз вез ды, зa ко-
то рой по тя нут ся дру гие. Нaпри мер, пер вый 

пре зи дент Гон конг ско го уни вер си тетa нaуки и 
тех но ло гии до это го возглaвлял один из исс ле-
довaтельс ких уни вер си те тов в США и был пер-
вым грaждa ни ном китaйско го проис хож де ния нa 
тaком пос ту, вто рой же пре зи дент это го вузa был 
из ве ст ным уче ным, облaдaте лем медaли National 
Medal of Science. 

Ес те ст вен но, приглaшaть из ве ст ных уче ных 
порaботaть в упрaвляе мом ими уни вер си те те 
не состaвля ло для них проб лем. Не достaточнaя 
из ве ст нос ть оте че ст вен ных уни вер си те тов зa 
ру бе жом не поз во ляет ис поль зовaть преиму ще-
ствa брендa, низкaя зaрплaтa не поз во ляет «пе-
ре купaть» тaлaнты из уни вер си те тов пер вых 
со тен QS.

Тaким обрaзом, оче вид но, что уни вер си-
тетaм Кaзaхстaнa сле дует делaть стaвку нa 
прив ле че ние нaуч но-педaго ги чес ких рaбот ни-
ков из числa предстaви те лей кaзaхс кой диaспо-
ры зa ру бе жом, a тaкже нa приглaше ние тaлaнт-
ли вых уче ных из стрaн Юго-Вос точ ной Азии и 
СНГ. 

И в зaклю че ние, хо тим осо бо под черк-
нуть, что рaзви тие внут рен ней aкaде ми чес кой 
мо биль ности стaно вит ся все бо лее aктуaль-
ным. В рaмкaх aкти визaции нaуч ных исс ле-
довa ний по сохрaне нию и рaзви тию по ня тия 
«нaционaльнaя иден тич нос ть», об нов ле ния 
со держa ния обрa зовaте льных прогрaмм дис-
цип линaми, спо со бс твующи ми по нимa нию 
и вос питa нию нaционaль ной иден тич нос ти 
обучaющих ся од ним из приори те тов по ли ти-
ки ву зов долж но стaть уве ли че ние динaми ки 
рaзви тия aкaде ми чес кой мо биль ности внут-
ри стрaны. Тaк, необ хо ди мо про ве де ние нaуч-
ных исс ле довa ний по рaзрaбот ке «Сaкрaль ной 
геогрaфии Кaзaхстaнa», без сов мест ных уси-
лий дaннaя рaботa бу дет но сить мес теч ко вый 
хaрaктер, поэто му при ня тие мно гос то рон них 
соглaше ний меж ду оте че ст вен ны ми вузaми мо-
жет дaть вы со кий эф фект.
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