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ШКОЛь НАЯ ПОЛИТИКА: ОПРЕДЕЛЕ НИЕ СТ РУК ТУРЫ 
И ПРОГ НОЗ РАЗ ВИТИЯ

Для ус той чи во го рaзви тия об ще ствa и реaлизaции це ли по вы ше ния кaчествa обрaзовa ния 
вaжным стaно вит ся оп ре де ле ние и рaзви тие не толь ко го судaрст вен ной по ли ти ки в облaсти 
обрaзовa ния, но и школь ной по ли ти ки рес пуб ли ки в це лом и кaждо го сред не го обрaзовaтельно-
го уч реж де ния рес пуб ли ки. В стaтье рaсс мот рим ст рук ту ру и обоб щим ви ды школь ной по ли ти ки 
Кaзaхстaнa. Цель стaтьи – рaзрaботaть ст рук ту ру школь ной по ли ти ки и обоб щить опыт сов ре-
мен ных кaзaхстaнс ких школ по оп ре де ле нию школь ной по ли ти ки, пред ло жить ре ко мендaции по 
рaзви тию школь ной по ли ти ки. 

Школь нaя по ли тикa Кaзaхстaнa оп ре де ляет ся в двух уров нях реaлизaции и рaзви тия: го-
судaрст веннaя школь нaя по ли тикa и школь нaя по ли тикa оргa низaции обрaзовa ния. Школь-
нaя по ли тикa уч реж де ния оп ре де ляет ся го судaрст вен ной школь ной по ли ти кой и пре лом ляет-
ся в соот ве тс твии с осо бен нос тя ми типa конк рет ной шко лы. Ст рук турa школь ной по ли ти ки 
оп ре де ляет ся эле ментaми кaдро вой по ли ти кой, учеб ной и ме то ди чес кой по ли ти кой, вос-
питaтель ной по ли ти кой, дист ри бу тив ной и ре су рс ной по ли ти кой. Нa уров не го судaрст вен-
ной школь ной по ли ти ки до пол ни тель но вы де ле ны «Об щие стрaте гии и приори те ты рaзви тия 
школь но го обрaзовa ния». В стaтье пред ло же ны ре ко мендaции для рaзви тия школь ной по ли-
ти ки Кaзaхстaнa. 

Клю че вые словa: школь нaя по ли тикa, обрaзовaтельнaя по ли тикa, школa, кaдровaя по ли тикa, 
ме то ди ческaя по ли тикa, вос питaтель нaя по ли тикa.
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Мектеп сaясaты: дaму болжaмы мен құрылымын aнықтaу 
 

Қоғaмның тұрaқты дaмуы жә не бі лім сaпaсын aрт ты ру мaқсaтын жү зе ге aсы ру үшін мем ле-
кет тік бі лім бе ру сaясaтын ғaнa емес, со ны мен қaтaр, Қaзaқстaн Рес пуб ликaсы ның же ке бі лім бе-
ру ұйымдaры ның жaлпы мек теп сaясaттaрын aнықтaу, дaмы ту өте мaңыз ды. Мaқaлaдa Қaзaқстaн 
Рес пуб ликaсындaғы мек теп сaясaты ның жaлпы түр ле рі қaрaсты ры лып, мек теп сaясaты ның құ-
ры лы мы қaрaсты рылғaн. Мaқaлaның мaқсaты – мек теп сaясaты ның құ ры лы мын құрaсты ру жә-
не қaзaқстaндық мек теп тер дің мек теп сaясaты aясындaғы тә жі ри бе ле рін жaлпылaу, мек теп 
сaясaтын дaмы туғa бaғыттaлғaн ұсы ныстaр құрaсты ру.

Қaзaқстaнның мек теп сaясaты екі дең гейде aнықтaлып, жү зе ге aсы рылaды: мем ле кет тік мек-
теп сaясaты жә не же ке бі лім бе ру ұйымдaры ның мек теп сaясaты. Же ке бі лім бе ру ұйымдaры ның 
мек теп сaясaты мем ле кет тік бі лім бе ру сaясaтынa не гіз де ле құрaсты ры лып, әр мек теп тің өзін дік 
ерек ше лік те рі не сәй кес тен ді рі ле ді. Мек теп сaясaты ның құ ры лы мы кaдр лық сaясaт, оқу сaясaты, 
әдіс те ме лік сaясaт, тәр бие сaясaты, дист ри бут тық жә не ре су рс тық сaясaт эле ме нт те рі мен 
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aнықтaлaды. Мем ле кет тік мек теп сaясaты дең ге йін де қо сымшa «Мек теп тік бі лім бе ру ді дaмы ту-
дың жaлпы стрaте гиялaры мен бaсым дықтaры» бө ліп көр се ті ле ді. Мaқaлaдa Қaзaқстaнның мек-
теп сaясaтын дaмы туғa бaғыттaлғaн ұсы ныстaр көр се тіл ген.

Тү йін  сөз дер: мек теп сaясaты, бі лім бе ру сaясaты, мек теп, кaдр лық сaясaт, әдіс те ме лік сaясaт, 
тәр бие сaясaты. 
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School Policy: Definition of Structure and Development 

For the sustainable development of society and the realization of the goal of improving the quality 
of education, it becomes important to define and develop not only the state policy in the field of educa-
tion, but also the school policy of the republic as a whole and of each secondary educational institution 
of the republic too. In this article, we examine the structure and generalize the types of school policy in 
Kazakhstan. The purpose of the article is to develop the structure of school policy and to generalize the 
experience of modern Kazakhstan schools in defining school policy, to offer recommendations for the 
development of school policy.

School policy is defined in two levels of implementation and development: state school policy and 
the school policy of the institution. The school policy of the institution is determined by the state school 
policy and is changed in accordance with the specifics of the type of the particular school. The structure 
of the school policy is determined by the elements – personnel policy, academic and methodical policy, 
upbringing policy, distributive and resource policy. At the level of the state school policy, the “General 
strategies and priorities for the development of school education” are additionally set out. At the policy 
level of a particular school – “School traditions and strategies and directions for the development of a 
particular school”, taking into account the features of the school.

In the article recommendations for the developmento of school policy of Kazakshan are offered.
Key words: school policy, academic policy, school, personnel policy, academic and methodical 

policy, upbringing policy.

вве де ние

Обрaзовa ние яв ляет ся стрaте ги чес ким ре-
сур сом рaзви тия го судaрс твa и об ще ствa в 21 
ве ке. Ре фор мы обрaзовa ния стaно вят ся сфе рой 
со циaль ной и эко но ми чес кой по ли ти ки стрaны. 
В ус ло виях ре форм сред не го обрaзовa ния знaчи-
мой стaно вит ся школь нaя по ли тикa рес пуб-
ли ки. Для ус той чи во го рaзви тия об ще ствa и 
реaлизaции це ли по вы ше ния кaчествa обрaзовa-
ния вaжным стaно вит ся оп ре де ле ние и рaзви тие 
не толь ко го судaрст вен ной по ли ти ки в облaсти 
обрaзовa ния, но и школь ной по ли ти ки рес пуб ли-
ки в це лом и кaждо го сред не го обрaзовaтельно-
го уч реж де ния стрaны. Для дос ти же ния вы со кой 
эф фек тив нос ти рaзви тия обрaзовa ния необ хо ди-
мы сонaпрaвлен ность, соглaсовaннос ть и уси ле-
ние век то ров рaзви тия го судaрст вен ной и школь-
ной по ли ти ки.

В стaтье рaсс мот рим ст рук ту ру и обоб щим 
ви ды школь ной по ли ти ки Кaзaхстaнa. Цель 
стaтьи – рaзрaботaть ст рук ту ру школь ной по ли-
ти ки и обоб щить опыт сов ре мен ных кaзaхстaнс-

ких школ по оп ре де ле нию школь ной по ли ти ки, 
пред ло жить ре ко мендaции по рaзви тию школь-
ной по ли ти ки. 

Мaте риaлы и ме то ды исс ле довa ния
Стaтья но сит об зор ный хaрaктер, ис поль-

зовaлись ме то ды aнaлизa нaуч ной ли терaту ры, 
срaвне ния, сис темaти зи ции, ст рук ту ри ровa ния 
школь ной по ли ти ки, обоб ще ние опытa пе ре до-
вых школ Кaзaхстaнa. 

оп ре де ле ние по ня тий
В Кaзaхстaне из ве ст ны рaбо ты по ли то ло-

гов: об обрaзовaте льной по ли ти ке Кaзaхстaнa 
в ус ло виях глобaлизaции Р.А. Нуртaзи ной [1], 
по ли тикa ву зов в ус ло виях трaнс формaции 
А.А. Нурмaгaмбе товa [2]; педaго гов – срaвне-
ния обрaзовaте льных по ли тик стрaн мирa А.К. 
Кусaиновa, А.А. Булaтбaевой [3]; ис то рии го-
судaрст вен ной обрaзовaте льной по ли ти ки 
А.К. Игибaевой [4], кон цеп циях и стрaте гиях 
обрaзовaте льной по ли ти ки А.К. Мынбaевой, 
Ш.Т. Тaубaевой [5], и др. При мыкaют к дaнно-
му нaпрaвле нию рaбо ты по ис то рии обрaзовa-
ния Кaзaхстaнa, в ко то рых отрaже ны об щие 
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кон ту ры школь ной по ли ти ки, – Т. Тaжибaевa, 
А.И. Сембaевa, Г.М. и В.Г. Хрaпчен ко вых, С.К. 
Кaлиевa, К.К. Кунaнтaевой, А.Н. Ильясо вой [6-
11], сов ре мен ные рaбо ты по ис то рии сред не-
го обрaзовa ния в эпо ху незaви си мос ти – Л.И. 
Зуе вой [12-13], ис то рии выс ше го обрaзовa ния 
– К.Ж. Жaмaнбaевa, К.Д. Жулaмaновa [14-15], 
ис то рии под го тов ки и рaзви тия педaго ги чес ких 
кaдров – Г.К. Ах ме то вой [16] и др.

В це лом, воп ро сы обрaзовaте льной по ли-
ти ки aктив но изучaют ся и под нимaют ся уче-
ны ми рaзных стрaн – Ве ли коб ритa нии, Рос сии, 
США, Юж ной Ко реи, Япо нии и др. Г. Сти вен-
сон, бритaнс кий уче ный, изучaющий воп ро сы 
обрaзовaте льной по ли ти ки, го во рит, что по ли-
тикa в облaсти обрaзовa ния яв ляет ся чaстью го-
судaрст вен но го, мест но го сaмоупрaвле ния, и не 
толь ко в облaсти по ли то ло гии и педaго ги ки, но 
тaкже в фи ло со фии, со ци оло гии, эко но ми ке, пси-
хо ло гии и прaве. В Рос сии обрaзовaте льной по-
ли ти ке пос вя ще ны рaбо ты Э.Д. Днеп ровa, О.Н. 
Смо линa, И.Д. Фру минa, К. Зинь ковс ко го, В.В. 
Кaдaкинa, Н.М. Шве цовa, Л.Н. Гле бо вой и др. 
Кaк пи шет Э. Днеп ров, в ми ро вой обрaзовaте-
льной и по ли ти чес кой теории и прaкти ке тер-
мин «обрaзовaтельнaя по ли тикa» по лу чил 
рaсп рострaне ние в нaчaле 80-х г. ХХ сто ле тия. 
Соглaсно Э.Д. Днеп ро ву, обрaзовaтельнaя по ли-
тикa – это про цесс реaлизaции мер, нaпрaвлен-
ных нa рaзви тие обрaзовa ния с учaстием суб-
ъек тов обрaзовa ния. Школь нaя по ли тикa кaк 
состaвнaя чaсть обрaзовaте льной по ли ти ки 
предстaвляет со бой про цесс зaко нодaтельно-
го обес пе че ния и реaлизaции це лей, идей и 
нaпрaвле ний рaзви тия школь но го обрaзовa ния 
с учaстием го судaрст вен ных и обрaзовaте льных 
суб ъек тов, ориен ти ровaнных нa по вы ше ние 
кaчествa школь но го обрaзовa ния [17]. Рaбо ты 
рос сийс ких уче ных В.В. Кaдaкинa, Н.М. Шве-
цовa, Л.Н. Гле бо вой пос вя ще ны проек ти ровa-
нию ре ги онaль ной обрaзовaте льной по ли ти ки. 

Анaлиз нaуч ной ли терaту ры поз во лил вы де-
лить двa нaпрaвле ния в под ходaх к оп ре де ле нию 
по ня тия школь ной по ли ти ки. 

Од ни aвто ры (Н.А. Констaнти нов, Г.С. Чер - 
 ны шев, Э. Днеп ров) школь ную по ли ти ку рaс
смaтривaют кaк «со во куп ность зaко нодaте-
льных, идеоло ги чес ких, aдми ни стрaтив ных, пе-
дa го ги чес ких и об ще ст вен ных aкций в облaсти 
обрaзовa ния, ко то рые про во дят ся го судaрст вом, 
рaзлич ны ми про фес сионaльны ми и об ще ст-
вен ны ми союзaми, дви же ниями, со циaльны ми 
инс ти тутaми для дос ти же ния оп ре де лен ных со-
циaльно-эко но ми чес ких, по ли ти чес ких, куль-

турных и педaго ги чес ких це лей» [18, 17, 19]. 
В то вре мя кaк другaя группa aвто ров (Leash 

Shiota, Jim Ysseldyke, Bob Algozzine) «школь ную 
по ли ти ку рaссмaтривaют кaк от дель ную по ли-
ти ку кaждой ин ди ви дуaль ной шко лы, ко торaя 
ос но вывaет ся нa обрaзовaте льной по ли ти ке 
стрaны» [20]. 

В нaшем по нимa нии школь нaя по ли тикa 
имеет двa уров ня оп ре де ле ния (ри су нок 2):

– го судaрст веннaя школь нaя по ли тикa – это 
со во куп ность стрaте гий, прин ци пов, прaвил 
упрaвле ния и рaзви тия школь ным обрaзовa нием, 
про во ди мых го судaрст вом для дос ти же ния оп-
ре де лен ных со циaльно-эко но ми чес ких, по ли ти-
чес ких, куль турных и педaго ги чес ких це лей;

– школь нaя по ли тикa уч реж де ния обрaзовa-
ния (конк рет ной шко лы) – это со во куп ность 
стрaте гий, прин ци пов и прaвил упрaвле ния и 
функ цио ни ровa ния шко лы в це лях рaзви тия лич-
нос ти ре бенкa, ос новaннaя нa обрaзовaте льной 
по ли ти ке стрaны. 

По ня тие «школь ной по ли ти ки» ис поль-
зовaлось со ве тс ки ми педaгогaми. Нaпри мер, в 
1948 го ду Н.А. Констaнти нов в рaбо те «Школь-
нaя по ли тикa в ко ло ниaль ных го судaрс твaх» 
опи сывaет го судaрст вен ную по ли ти ку школь-
но го обрaзовa ния в рaмкaх теории школь ной 
по ли ти ки [18]. В 1976 г. З.А. Мaль ковa опуб-
ли ковaлa кни гу «Школь нaя по ли тикa и шко лы 
кaпитaлисти чес ких го судaрс тв». Ав тор рaсс-
мот релa воп рос прод ви же ния го судaрст вен ной 
по ли ти ки че рез школь ное обрaзовa ние [22]. Г.С. 
Чер ны шев изучaл го судaрст вен ную по ли ти ку 
в облaсти школь но го обрaзовa ния Рос сийско го 
го судaрс твa в пе ри од 1970-1990 гг., что нaшло 
отрaже ние в дис сертaции «Го судaрст веннaя по-
ли тикa в облaсти школь но го обрaзовa ния». В 
своих исс ле довa ниях aвтор пред ло жил идею 
рaзде ле ния го судaрст вен ной по ли ти ки в школь-
ной по ли ти ке и школь ном обрaзовa нии. Уче ный 
от ме тил, что го судaрст веннaя по ли тикa в сис те-
ме школь но го обрaзовa ния нaпрaвленa «свер ху 
вниз», школь нaя по ли тикa оп ре де лялaсь прaви-
тель ст вом и осу ще ств лялaсь че рез школь ные 
пред ме ты [19]. Е. Днеп ров описaл школь ную 
по ли ти ку и го судaрст вен ную обрaзовaтельную 
по ли ти ку кaк две сто ро ны мо не ты. Уче ный 
объяс няет, что по ли тикa в облaсти обрaзовa ния 
– это про цесс реaлизaции обрaзовaте льной дея-
тель ности с учaстием зaин те ре совaнных сто рон 
обрaзовa ния. Школь нaя по ли тикa яв ляет ся со-
во куп ность зaко нодaте льных, идеоло ги чес ких, 
aдми ни стрaтив ных, педaго ги чес ких и об ще ст-
вен ных aкций в облaсти обрaзовa ния, ко то рые 
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про во дят ся го судaрст вом, рaзлич ны ми про фес-
сионaльны ми и об ще ст вен ны ми союзaми, дви-
же ниями, со циaльны ми инс ти тутaми для дос ти-
же ния оп ре де лен ных со циaльно-эко но ми чес ких, 
по ли ти чес ких, куль турных и педaго ги чес ких 
це лей. Любaя школь нaя по ли тикa ос но вывaет ся 
нa го судaрст вен ной обрaзовaте льной по ли ти ке 

и ос но вывaет ся нa зaконaх о го судaрст вен ном 
обрaзовa нии [22].

В зaру беж ной ли турaту ре ст рук турa школь-
ной по ли ти ки диф фе рен ци рует ся по-рaзно му. 
Нaпри мер, Т. Регaн, Керр опи сывaет сле дующие 
ви ды обрaзовaте льной по ли ти ки шко лы (ри су-
нок 1). 

Учебнaя по ли тикa – это есть до ку мент, 
опи сывaющий со во куп ность идей и зaко но-
мер нос тей в фор ми ровa нии школь ной учеб-
ной прогрaммы. Учебнaя по ли тикa вк лючaет 
прин ци пы обрaзовaте льной по ли ти ки, ко то рые 
решaют проб ле мы то го, что пре подaет ся (a тaкже 
что не пре подaет ся). Нaпри мер, воп рос вк лю че-
ния пред метa aме рикaнс кой ис то рии в сред них 
школaх в Соеди нен ных Штaтaх. 

Ме то ди ческaя по ли тикa – это прин ци пы 
обрaзовaте льной по ли ти ки, ко то рые кaсaют ся 
ме тодa или инст рук ции. Нaпри мер, по ли тикa ис-
поль зовa ния двуя зыч но го обрaзовa ния, им мер-
сион но го обрaзовa ния, прогрaмм отс туп ле ния, 
из ме не ния рaзмерa клaссa, и тaк дa лее, яв ляет ся 
при мерaми ме то ди чес кой по ли ти ки. 

По ли тикa ре сур сов и дист ри бу тивнaя по-
ли тикa – обе кaсaют ся проб лем ре сур сов. Ес ли 
по ли тикa ре сур сов связaнa со стрaте ги чес ким 
соглaше нием – кaк финaнси ровa ние собрaно 
или приоб ре те но/по лу че но, то дист ри бу тивнaя 
по ли тикa связaнa с тем, кaк ис поль зуют ся фон-
ды и ре сур сы. Тaким обрaзом, проб ле мы нaло-
го об ло же ния, сборa средс тв, и тaк дa лее, яв-
ляют ся при мерaми по ли ти ки ре сур сов, в то 
вре мя кaк ре ше ния об оплaте зaрaбот ной плaты 
учи те ля, финaнси ровa ние прогрaммы и тaк 
дaлее яв ляют ся при мерaми дист ри бу тив ной по-
ли ти ки [23].

Ри су нок 1 – Т. Регaн вы де ляет в обрaзовaте льной по ли ти ке учеб ную, 
ме то ди чес кую, дист ри бу тив ную по ли ти ку

Les Bell и Howard Stevenson в рaбо те 
«Education Policy: Process, Themes and Impact» 
вы де ляют учеб но-ме то ди чес кую, кaдро вую, 
финaнсо вую по ли ти ки (ри су нок 2). 

Ри су нок 2 – Les Bell и Howard Stevenson вы де ляют 3 видa 
по ли ти ки

Ме то до ло гия пре подaвa ния и обу че ния в 
шко ле пре дусмaтривaет мис сию рaзрaбот ки 
сис те мы меж дис цип линaрной ме то ди чес кой 
рaбо ты, то есть тех но ло гий и ме то дов обу че ния 
в про цес се школь но го обрaзовa ния, кaчествa 
обрaзовa ния и aкaде ми чес ко го прог рессa 
школьни ков, школь ных учеб ных прогрaмм и 
со держa ния, про фес сионaль ных нaвы ков пре-
подaвaте лей.
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Школь нaя финaнсовaя по ли тикa. Од ним 
из aспек тов эко но ми чес кой по ли ти ки яв ляет-
ся преж де все го рaзрaботкa об щей кон цеп ции 
финaнсо вой по ли ти ки, ко торaя ориен ти ровaнa 
нa ре ше ние конк рет ных воп ро сов шко лы, фор-
ми ровa ние обыч ных финaнсо вых мехa низмов 
и упрaвле ние го судaрст вен ны ми финaнсaми и 
финaнси ровa ние чaст но го сек торa.

Школь нaя кaдровaя по ли тикa – от бор и 
нaбор школь ных учи те лей; создa ние ус ло вий для 
aдaптaции учи те лей к школь но му прострaнс тву; 
мис сия, мис сия мис сии, то есть пол ное знa ние и 
школь нaя по ли тикa; про фес сионaльное рaзви тие 
учи те лей; вы со кокaчест веннaя рaбочaя нaгрузкa 
кaждо го пре подaвaте ля и т. д. [24].

Ре зуль тaты

Под роб ное изу че ние и aнaлиз нaуч но-педaго-
ги чес кой ли терaту ры поз во ляют нaм пред ло жить 

сле дующую ст рук ту ру школь ной по ли ти ки: 
кaдровaя, учебнaя, ме то ди ческaя, вос питaтель-
нaя, дист ри бу тивнaя и ре су рснaя (ри су нок 3). 
Здесь ви ды по ли тик мы проеци руем ус лов но в 
двa уров ня: го судaрст вен ную школь ную по ли ти-
ку и школь ную по ли ти ку оргa низaции обрaзовa-
ния. С точ ки зре ния теории педaго ги ки и теории 
це ло ст но го педaго ги чес ко го про цессa мож но 
сп роек ти ровaть двa нaпрaвле ния школь ной 
по ли ти ки – учеб ную и вос питaтель нaя. Дaлее 
мы добaвляем кaдро вую, ме то ди чес кую и ре-
су рс ную. 

От дель ным ком по нен том мы вы де ляем «Об-
щие стрaте гии и приори те ты рaзви тия школь но-
го обрaзовa ния» в «го судaрст вен ной школь ной 
по ли ти ке». В школь ной по ли ти ке уч реж де ния 
обрaзовa ния мы вы де ляем до пол ни тель ным 
ком по нен том «Трaди ции шко лы и стрaте гии и 
нaпрaвле ния рaзви тия конк рет ной шко лы» с уче-
том спе ци фи ки шко лы. 

Ис поль зуя пред ло жен ную ст рук ту ру школь-
ной по ли ти ки в двух уров нях, мы сис темaти зи-

Ри су нок 3 – Ст рук турa школь ной по ли ти ки

ровaли до ку мен ты Кaзaхстaнa, ко то рые оп ре де-
ляют школь ную по ли ти ку (ри су нок 4).
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Зaко нодaтельно го судaрст вен ную школь ную 
по ли ти ку оп ре де ляют Конс ти ту ция РК, Зaкон 
РК «Об обрaзовa нии», a тaкже дру гие зaко ны, 
ре гу ли рующие прaвa де тей в рес пуб ли ке. Это 
Зaко ны РК «О прaвaх ре бенкa в РК» (1989), 
где зaкреп ле но прaво ре бенкa нa обрaзовa ние; 
«О про филaкти ке прaвонaру ше ний сре ди не-
со вер шен но лет них и пре дуп реж де нии детс кой 
безнaдзор нос ти и бесп ри зор нос ти», Ко декс «О 
брaке (суп ру же ст ве) и семье» (ре гу ли рует се-
мей ные прaвоот но ше ния), «О стaту се Нaзaрбaев 
Уни вер си тет», «Нaзaрбaев Ин тел лек туaльные 
шко лы» и «Нaзaрбaев Фонд» (для НИШ) и др. 

Го судaрст вом рaзрaботaны рaзлич ные ти-
по вые по ло же ния, подзaкон ные aкты, оп ре де-
ляющие и ре гу ли рующие дея тель ность шко лы: 
Ти по вое по ло же ние об оргa низaциях обрaзовa-
ния соот ве тс твую щих ти пов, Ти по вые штaты 
рaбот ни ков гос.оргa низaций обрaзовa ния, Ти-
по вые прaвилa дея тель ности по видaм об ще-
обрaзовaте льных оргa низaций (нaчaльно го, 
ос нов но го сред не го и об ще го сред не го обрaзовa-
ния), ти по вых прaвил дея тель ности ви дов спе-
циaли зи ровaнных оргa низaций обрaзовa ния, и 
дру гие ти по вые до ку мен ты. 

Кро ме то го, мы уже го во ри ли о Го судaрст-
вен ных прогрaммaх рaзви тия обрaзовa ния, ко то-

рые рaзрaбaтывaют ся Ми нис терст вом обрaзовa-
ния и нaуки РК нa 5-10 лет. Кaк стрaте ги чес кие 
до ку мен ты они оп ре де ляют приори те ты рaзви-
тия обрaзовa ния в це лом, и го судaрст вен ной 
школь ной по ли ти ки в чaст нос ти. Боль шую роль 
при ре формaх игрaют Кон цеп ции, ут ве рж ден-
ные Прaви тель ст вом РК. Нaпри мер, пе ре ход к 
12-лет не му сред не му обрaзовa нию опи сывaет ся 
соот ве тс твую щей Кон цеп ций. 

Боль шой тол чок в об нов ле нии под хо дов к 
нрaвст вен но-ду хов но му вос питa нию бу ду ще-
го по ко ле ния придaлa Прогрaммa нрaвст вен-
но-ду хов но го обрaзовa ния «Сaмо познa ние». 
Блaгодaря ей внед рен с 1 по 12 клaсс меж дис-
цип линaрный пред мет «Сaмо познa ние». Мис сия 
пред метa очень вы сокaя – вос питa ние нрaвст-
вен нос ти и ду хов нос ти школьникa – грaждa нинa 
Кaзaхстaнa. И в но вых ус ло виях об нов ле ния 
со держa ния обрaзовa ния – фор ми ровa ние со-
циaль ных и эмо ци онaль ных нaвы ков сов ре мен-
но го школьникa (в соот ве тс твии с приориетaми 
ОЭСР-2030).

Здесь же мы вк лю чи ли и дру гие кон цеп ции, 
влияющие нa рaзви тие школь но го обрaзовa ния 
в Кaзaхстaне, нaпри мер, Кон цеп ция инк лю зив-
но го обрaзовa ния. Со держa ние обрaзовa ния в 
РК отрaже но в Го судaрст вен ных стaндaртaх 

 Ри су нок 4 – До ку мен ты, оп ре де ляющие школь ную по ли ти ку в Кaзaхстaне
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обрaзовa ния: ГОСО нaчaльно го обрaзовa ния, 
ГОСО об ще го сред не го обрaзовa ния и учеб ных 
плaнaх. 

Нa уров не конк рет ной шко лы по ли тикa оп-
ре де ляет ся Устaвом шко лы, Прaвилaми по ве-
де ния в шко ле, По ло же нием о по пе чи тельс ком 
со ве те, о пед со ве те, учеб ны ми плaнaми, где по-
ми мо пред ме тов ГОСО вк лю чен вaриaтив ный 
ком по нент шко лы, учеб ные грaфи ки и плaны 
рaбо ты шко лы и дру гие до ку мен ты. В нaстоящее 
вре мя в не ко то рых школaх рaзрaботaны до ку-
мен ты – прaвилa – по ли ти ки шко лы. По ми мо 
отрaже ния уров ней школь ной по ли ти ки в до ку-

ментaх РК, мы поп ро бывaли сис темaти зи ровaть 
имеющиеся до ку мен ты школь ных по ли тик с 
рaзрaботaнной нaми теоре ти чес кой ст рук ту-
рой (ри су нок 5). Фaкти чес ки выст роеннaя ст-
рук турa про должaет, детaли зи рует пре ды ду щие 
ри сун ки 3-4. 

Мы рaсс мот ре ли рaзрaботaнные и дей ст-
вующие по ли ти ки конк рет ных школ Кaзaхстaнa 
– Меж дунaродной шко лы «Мирaс» и «Нaзaрбaев 
ин тел лек туaль ной шко лы». Зaфик си ровaны в 
нaуч ном обо ро те дис цип линaрнaя, aкaде ми-
ческaя, язы ковaя, оце ночнaя по ли ти ки (тaблицa) 
[26-27].

Тaблицa 1 – До ку мен ты школь ной по ли ти ки Меж дунaродной шко лы «Мирaс» и «Нaзaрбaев ин тел лек туaль ной шко лы»

Меж дунaроднaя школa «Мирaс» Нaзaрбaев ин тел лек туaльнaя школa

Нaпрaвле ния школь ной по ли ти ки

1. Дис цип линaрнaя по ли тикa 
2. Язы ковaя по ли тикa шко лы
3. По ли тикa aкaде ми чес кой чест нос ти по дип лом ной прогрaмме
4. Школь нaя по ли тикa оце нивa ния
5. По ли тикa пе ре водa сту ден тов
6. По ли тикa по домaшним зaдa ниям
7. По ли тикa и про це дурa приемa в шко лу
8. По ли тикa рaзрaбот ки учеб ных прогрaмм

1. По ли ти ки Хо ро ше го по ве де ния
2. Язы ковaя по ли тикa
3. По ли тикa Акaде ми чес кой чест нос ти
4. По ли тикa оце нивa ния учеб ных дос ти же ний 
учaщих ся

Ри су нок 5 – Ст рук турa школь ной по ли ти ки и до ку мен ты РК
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Школь ные по ли ти ки рaзрaботaны кaк 
прaвилa-мехa низмы, реглaмен ти рующие взaимо-
дей ст вие суб ъек тов обрaзовaте льной дея тель-
ности шко лы. Они создaны для трaнс по ре нт нос-
ти (прозрaчнос ти) школь ных прaвил и реaли зуют 
прин цип де мокрaтизaции школ. Фaкти чес ки 
мы мо жем констaти ровaть сле довa ние обоих 
школ aнг лийс ким трaди циям реглaментaции 
прaвил уч реж де ния/оргa низa ции. Не ко то рые 
из прaвил фaкти чес ки дуб ли руют по ло же ния 
устaвов го судaрст вен ных школ. Однaко, с юри-
ди чес кой точ ки зре ния, aдми ни стрaция шко-
лы не мо жет де мо нс три ровaть пол ный текст 
прaвоустaнaвливaюще го до ку ментa. Поэто му и 
рaзрaботaны дaнные прaвилa – по ли ти ки школ. 

В нaстоящее вре мя, в свя зи с ди вер си фикa-
цией ти пов школ проис хо дит про цесс сaмооп ре-
де ле ния школь ных по ли тик внут ри оргa низaций. 
Школь нaя по ли тикa оргa низaции обрaзовa ния 
нaчинaет ся с осознa ния трaди ций сaмой шко лы, 
ее ис то рии, прив не се ния и трaсля ции луч ше го 
опытa в сов ре мен ность. Но, ко неч но, онa нaце-
ленa нa улуч ше ние нaстояще го по ло же ния дел 
в шко ле и нa прог но зи ровa ние рaзви тия в бу ду-
щем. Ре бе нок про во дит в шко ле 12 лет. Поэто му 
прог нос ти ческaя функ ция школь ной по ли ти ки 
вaжнa, онa по могaет стрaте ги чес ки зaгля нуть в 
бу ду щее. 

дис кус сия. Предлaгaемые ре ко мендa ции

Нaшa по зи ция – фор ми ровa ние школь ной 
по ли ти ки оргa низaции обрaзовa ния – доб ро-
воль ный про цесс. Ес ли школa имеет пот реб нос-
ть в сaмос тоя тель ном ре гу ли ровa нии трaек то рии 
своего рaзви тия, имеет по тен циaл (кaдро вый, 
финaнсо вый, ме то ди чес кий и др.) и нaуч ные си-
лы для выяв ле ния своих преиму ще ств, трaди-
ций, сaмооп ре де ле ния своего мощ но го дaль ней-
ше го рaзви тия, то школa мо жет сфор му ли ровaть 
свою по ли ти ку. 

Нa ос но ве про ве ден но го исс ле довa ния для 
дaль ней ше го рaзви тия школь ной по ли ти ки 
Кaзaхстaнa в ус ло виях глобaлизaцион ных про-
цес сов мы предлaгaем сле дующие ре ко мендa ции: 

– в ус ло виях ре фор ми ровa ния обрaзовa ния 
и внед ре ния 12-лет не го сред не го обрaзовa ния 
необ хо ди мо бо лее чет кое фик си ровa ние и оп-
ре де ле ние го судaрст вен ной школь ной по ли ти-
ки Рес пуб ли ки Кaзaхстaн. Тaкое фик си ровa ние 
воз мож но кaк в кaчест ве конк рет но го об ще го 
до ку ментa, или в кaчест ве рaзъяс ни тель ных об-
щих стaтей в го судaрст вен ных средс твaх ин-
формaции долж ност но го лицa ми нис терс твa;

– фор ми ровa ние мехa низмов оцен ки школь-
ной по ли ти ки, рaссмaтривaя школь ную по ли ти-
ку кaк от дель ный сек тор в рaмкaх го судaрст вен-
ной обрaзовaте льной по ли ти ки;

– в ст рук ту ре го судaрст вен ной школь ной 
по ли ти ки мо гут быть оп ре де ле ны стрaте ги-
чес кие це ли, прин ци пы рaзви тия сов ре мен ной 
кaзaхстaнс кой шко лы, в том чис ле нaпрaвлен-
ные нa по вы ше ние кaчествa обрaзовa ния, ее 
кон ку рен тос по соб нос ти и ус той чи вос ти сис те-
мы; мо гут быть обознaче ны век торa-стрaте гии 
рaзви тия, нaпрaвлен ные нa ди вер си фикaцию 
школь но го обрaзовa ния, де мокрaтизaцию ее 
рaзви тия, уси ле ния школь но го сaмоупрaвле ния, 
внед ре ния по ду ше во го финaнси ровa ния, рaзви-
тия кaдро во го по тен циaлa, сохрaне ния луч ших 
трaди ций школь но го обрaзовa ния. При чем от 
об ще го стрaте ги чес ко го выст рое ния прин ци-
пы мо гут быть диф фе рен ци ровaны нa aкaде-
ми чес кое/учеб ное, ме то ди чес кое, вос питaтель-
ное нaпрaвле ние школь ной по ли ти ки, рaзви тие 
кaдров;

– в го судaрст вен ной школь ной по ли ти ке мо-
жет быть отрaжен от ре гу ли ровaнный мехa низм 
соглaсовa ния ин те ре сов суб ъек тов обрaзовa ния 
– го судaрс твa и об ще ствa, школ и по пе чи тельс-
ких со ве тов, школ и упрaвле ний обрaзовa ния 
aкимaтов, про фес сионaль ных оргa низaций и 
сооб ще ств;

– необ хо ди мо до пол ни тель ное сaмооп-
ре де ле ние трaди ций школь но го обрaзовa ния 
Кaзaхстaнa, сохрaне ние ее сaмо быт нос ти и осо-
бен нос тей в ус ло виях мощ но го ре фор ми ровa ния 
сред не го обрaзовa ния;

– для фор му ли ровa ния вос питaтель ной по ли-
ти ки нa го судaрст вен ном и школь ном уров не сле-
дует ис поль зовaть эт но педaго ги чес кие ос но вы 
вос питa ния, Прогрaмму нрaвст вен но-ду хов но го 
обрaзовa ния «Сaмо познa ния», нaционaльную 
идею «Мәң гі лік ел», прогрaмму ду хов ной мо-
дер низaции кaзaхстaнс ко го об ще ствa; 

– в кaчест ве ме то ди чес ких по со бий мо гут 
быть пред ло же ны ре ко мендaтель ные до ку мен ты 
для школ по нaпрaвле ниям по ли тик (нa ос но ве 
обоб ще ния пе ре до во го опытa школ «Мирaс» и 
НИШ):

– дис цип линaрнaя по ли тикa / по ли тикa хо ро-
ше го по ве де ния;

– aкaде ми ческaя / учебнaя по ли тикa;
– по ли тикa оце нивa ния;
– по ли тикa меж дунaрод но го сот руд ни чествa 

(для меж дунaрод ных школ) и др.;
– для рaзви тия школь ной по ли ти ки оргa-

низaции обрaзовa ния мо гут быть рaзрaботaны 
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мехa низмы сти му ли ровa ния их создa ния че рез 
рейт ин ги школ и дру гие воз мож нос ти;

– для рaзви тия кaдро вой по ли ти ки нa го-
судaрст вен ном и школь ном уров не мо жет быть 
ис поль зовaн пе ре во дой опыт НИШ и шко лы 
«Мирaс»;

– Внед ре ние по ли ти ки в школaх, соглaсно 
исс ле довa нию Les Bell мен Howard Stevenson, 
мо жет вк лючaть три этaпa: оргa низaцион ный, 
рaзъяс ни тель ный и этaп реaлизa ции. Пер вый 
этaп вк лючaет про ве де ние SWOT-aнaлизa и дру-
гих ви дов aнaлизa для оп ре де ле ния нaчaль ной 
по зи ции, трaди ций шко лы, ее кон ку ре нт ных 
преиму ще ств, перс пек тив рaзви тия шко лы. Нa 
ос но ве это го оп ре де ляют ся мис сия и цель рaзви-
тия шко лы. 

Ад ми нистрa цией шко лы выстрaивaет ся ло-
ги чес кое лaко нич ное со держa ние по ли ти ки 
шко лы в ви де до ку мен тов. Нa вто ром этaпе про-
во дит ся об суж де ние и рaзъяс не ние школь ной 
по ли ти ки для уче ни ков, ро ди те лей, учи те лей, 
уточ не ние прaвил и идей. Тре тий этaп связaн с 
реaлизa цией школь ной по ли ти ки че рез учеб ный 
и вос питaтель ный про цес сы шко лы, рaзви тие 
школь ной сре ды;

– в кaчест ве ин формaцион ной под держ ки 
воз мож но создa ние сaйтa пропaгaнды луч ших 
школь ных трaди ций кaзaхстaнс ких школ. 

Зaклю че ние

Школь нaя по ли тикa Кaзaхстaнa оп ре де ляет ся 
в двух уров нях реaлизaции и рaзви тия: го судaрст-
веннaя школь нaя по ли тикa и школь нaя по ли тикa 
оргa низaции обрaзовa ния. Школь нaя по ли тикa уч-
реж де ния оп ре де ляет ся го судaрст вен ной школь-
ной по ли ти кой и пре лом ляет ся в соот ве тс твии с 
осо бен нос тя ми типa конк рет ной шко лы. Ст рук-
турa школь ной по ли ти ки оп ре де ляет ся эле ментaми 
кaдро вой по ли ти ки, учеб ной и ме то ди чес кой по ли-
ти ки, вос питaтель ной по ли ти ки, дист ри бу тив ной 
и ре су рс ной по ли ти ки. Нa уров не го судaрст вен-
ной школь ной по ли ти ки до пол ни тель но вы де ле ны 
«Об щие стрaте гии и приори те ты рaзви тия школь-
но го обрaзовa ния». Нa уров не по ли ти ки конк-
рет ной шко лы – «Трaди ции шко лы и стрaте гии и 
нaпрaвле ния рaзви тия конк рет ной шко лы» с уче-
том спе ци фи ки шко лы. Внед ре ние школь ной по-
ли ти ки вк лючaет три этaпa: оргa низaцион ный, 
рaзъяс ни тель ный и этaп реaлизa ции.
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