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ВНУТРЕННЯЯ МОБИЛЬНОСТЬ СТУДЕНТОВ  
В ВУЗАХ КАЗАХСТАНА: SWOT-АНАЛИЗ

Как известно, сейчас активно практикуется внутренняя академическая мобильность между 
вузами Казахстана, которая также  является одной из обозначенных задач Государственной 
программы развития образования и науки Республики Казахстан на 2020-2025 гг. Несмотря 
на это, изучению вопросов академической мобильности уделяется недостаточно внимания как 
на уровне разработки образовательной политики, так и на экспертном уровне, в особенности 
аспектам развития внутренней академической мобильности. Поэтому целью данной статьи 
является проведение SWOT-анализа реализации программ академической мобильности на 
основе практик вузов и опыта студентов, непосредственно принявших участие в процессах 
внутренней академической мобильности по Казахстану для повышения эффективности этих 
программ. В исследовании применен метод кейс-стади. Успешная организация внутренней 
мобильности может стать одним из факторов развития и создания более гибкой, качественной 
и конкурентоспособной академической среды в Казахстане. В целом, студенты регионального 
вуза положительно оценили опыт краткосрочной мобильности по Казахстану. Результаты 
исследования могут быть использованы сотрудниками и лицами, принимающими решения в 
области высшего образования, для построения и развития механизмов осуществления процессов 
внутренней академической мобильности.

Ключевые слова: высшее образование, кейс-стади, академическая мобильность, внутренняя 
академическая мобильность, SWOT-анализ.
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Internal Student Mobility Among Universities  
in Kazakhstan: SWOT-Analysis

Internal academic mobility is practiced between universities in Kazakhstan, and it is also one of the 
designated tasks of the State Program for the Development of Education and Science of the Republic of 
Kazakhstan for 2020-2025. Despite this, not enough attention is paid to the study of academic mobility is-
sues both at the level of educational policy development and at the expert level, especially to the aspects of 
the development of internal academic mobility. Therefore, the purpose of this article is to conduct a SWOT 
analysis of the implementation of academic mobility programs based on the practices of universities and 
the experience of students who directly took part in the processes of internal academic mobility in Kazakh-
stan to improve the effectiveness of these programs. The study used the case study method. The successful 
organization of internal mobility can become one of the factors for the development and creation of a more 
flexible, high-quality and competitive academic environment in Kazakhstan. In general, students of the 
regional university positively assessed the experience of short-term mobility in Kazakhstan. The results of 
the research can be used by employees and decision-makers in the field of higher education to build and 
develop mechanisms for the implementation of processes of internal academic mobility.
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Қазақстан университтері арасындағы студенттердің  
ішкі ұтқырлығы: SWOT талдау

Ішкі академиялық ұтқырлық Қазақстанның жоғары оқу орындары арасында тәжірибе жүзінде 
жүзеге асырылады, сонымен қатар бұл 2020-2025 жылдарға арналған Қазақстан Республикасының 
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білім беруді және ғылымды дамытудың мемлекеттік бағдарламасында белгіленген міндеттерінің 
бірі. Осыған қарамастан, академиялық ұтқырлық мәселелерін білім беру саясатын әзірлеу 
деңгейінде де, сараптамалық деңгейде де, атап айтқанда, ішкі академиялық ұтқырлықты дамыту 
аспектілерін зерттеуге жеткіліксіз көңіл бөлінеді. Сондықтан, осы мақаланың мақсаты – жоғары 
оқу орындарының тәжірибесі мен осы бағдарламалардың тиімділігін арттыру үшін Қазақстандағы 
ішкі академиялық ұтқырлық процестеріне тікелей қатысқан студенттердің тәжірибесі негізінде 
академиялық ұтқырлық бағдарламаларын іске асыруға SWOT талдау жүргізу. Зерттеуде кейс-
стади әдісі қолданылды. Ішкі ұтқырлықты ойдағыдай ұйымдастыру Қазақстандағы икемді, 
сапалы және бәсекеге қабілетті академиялық ортаны құрудың факторларының бірі бола алады. 
Жалпы, аймақтық университет студенттері Қазақстандағы қысқа мерзімді ұтқырлық тәжірибесін 
оң бағалады. Зерттеу нәтижелерін жоғары білім беру саласындағы қызметкерлер мен шешім 
қабылдаушылар ішкі академиялық ұтқырлық үдерістерін жүзеге асыру тетіктерін құру және 
дамыту үшін қолдана алады

Түйін сөздер: жоғары білім, кейс-стади, академиялық ұтқырлық, ішкі академиялық ұтқырлық, 
SWOT-талдау.

Введение

Формирование единой образовательной сре-
ды посредством гармонизации образовательных 
программ и стандартов в вузах является одним 
из ключевых направлений современной систе-
мы высшего образования. В связи с этим в по-
следние годы значительное внимание уделяется 
развитию процессов академической мобильно-
сти студентов, а также персонала и преподава-
телей вузов. Более того, сейчас академическая 
мобильность студентов рассматривается в ка-
честве одного из индикаторов конкурентоспо-
собности высших учебных заведений, целью 
которых является подготовка профессионалов, 
способных интегрироваться в мировой рынок 
труда после завершения образования (Барано-
ва, 2018) [1]. Под академической мобильностью 
понимается перемещение студентов высших 
учебных заведений на определенный акаде-
мический период: семестр или учебный год, в 
другое высшее учебное заведение для обучения 
или иной академической деятельности. Кроме 
того, академическая мобильность подразуме-
вает наличие у студентов возможности выбора 
университета, учебной программы, преподава-
телей, которые соответствуют академической 
траектории самого студента (Останина, 2016) 
[2]. Таким образом, краткосрочная академиче-
ская мобильность студентов – это возможность 
получения, зачастую, доступа к более каче-
ственному образованию, образовательным ре-
сурсам по выбранной специальности в других 
учебных заведениях, приобретения необходи-
мых навыков. 

В настоящее время в образовательном про-
странстве Казахстана университетами страны 
активно предпринимаются попытки по нала-
живанию и развитию как внешней, так и вну-
тренней академической мобильности. Наряду с 

возможностями получения образования в зару-
бежных странах на один академический пери-
од, предоставляемыми в рамках присоединения 
Казахстана к Болонскому процессу, в стране раз-
работана модель внутренней краткосрочной ака-
демической мобильности, которая в основном 
осуществляется по двум направлениям: “регио-
нальный государственный вуз – национальный 
вуз” либо “региональный государственный вуз – 
государственный вуз” (Баженова, 2015) [3]. Дан-
ный механизм внутренней мобильности позво-
ляет студентам из регионов Казахстана пройти 
обучение в ведущих национальных вузах. Также 
согласно данному механизму, дисциплины и кре-
диты, освоенные в другом университете, долж-
ны признаваться сторонами и перезачитываться 
в транскрипт студента. Таким образом, в рамках 
внутренней краткосрочной академической мо-
бильности студенты обычно покидают свой уни-
верситет на семестр или более для обучения по 
своей специальности, прохождения некоторых 
дисциплин, прослушивания лекций именитых 
профессоров или проведения необходимых экс-
периментов (Нурмагамбетов, 2019).

Однако, как было упомянуто выше, про-
цессы внутренней академической мобильности 
среди студентов вузов Казахстана имеют свои 
ограничения. Если обмен студентами по кра-
ткосрочной мобильности среди государствен-
ных вузов осуществляется на основе взаимно-
го обмена, то, когда речь идет о национальных 
вузах, то «количество студентов, выехавших в 
другие вузы внутри страны, практически в 10 
раз меньше прибывших из других государствен-
ных вузов» (Нурмагамбетов, 2019) [4]. Среди 
основных причин такого состояния дел – отсут-
ствие планирования таких обменов, когда они 
осуществляются преимущественно тогда, когда 
студенты лично выражают желание обучиться в 
другом вузе страны, предпочтение студентов из 
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национальных вузов, обучиться заграницей, от-
сутствие достаточного финансирования, недо-
статочная степень разработанности механизмов 
внутреннего академического обмена (Баженова, 
2015, Нурмагамбетов, 2019).

Логично предположить, что для осущест-
вления процессов академической мобильности 
внутри страны, как и для любого другого обра-
зовательного процесса, необходима разработка 
конкретных механизмов, которые бы способ-
ствовали более активному развитию внутренней 
краткосрочной мобильности. Однако в местных 
академических исследованиях вопросы внутрен-
ней академической мобильности рассматрива-
ются крайне редко. Соответственно, по данной 
тематике недостаточно информации в отноше-
нии институциональных практик вузов по ор-
ганизации и опыта внутренней академической 
мобильности и исследований, которые рассма-
тривали опыт студентов, вовлеченных в процесс 
внутренней академической мобильности в Ка-
захстане. 

Цель статьи заключается в определении 
практик местных вузов в отношении органи-
зации процессов академической мобильности 
между вузами в Казахстане и углубленном из-
учении опыта студентов, непосредственно во-
влеченных в процесс внутренней академической 
мобильности.

Исходя из сказанного, были сформулированы 
следующие исследовательские вопросы: каковы 
общепринятые практики в вузах Казахстана в от-
ношении осуществления программ внутренней 
академической мобильности? Каков опыт сту-
дентов, участвовавших в этих программах вузов 
Казахстана? 

Изучение данных вопросов позволило опре-
делить ключевые процессы осуществления 
модели внутренней академической мобильно-
сти и провести SWOT-анализ на основе прак-
тик университетов и непосредственного опыта 
студентов. 

Литературный обзор

Академическая мобильность
В Государственной программе развития об-

разования Республики Казахстан на 2011 – 2020 
гг. была поставлена задача интеграции Казахстана 
«в европейскую зону высшего образования путем 
приведения содержания и структуры высшего 
образования в соответствие с параметрами Бо-
лонского процесса» (МОН, 2010) [5, 14]. Так как 
после подписания Болонской декларации боль-

шинство стран столкнулось с многочисленными 
проблемами и препятствиями, такими как раз-
личия в содержании образовательных программ, 
различные подходы к перезачету кредитов, изо 
всех сил пытаясь найти различные способы их ре-
шения. На основании Декларации страны, присо-
единившиеся к Болонскому процессу, обязались 
реформировать структуру системы образования, 
стремясь к общей гармонизации образователь-
ных процессов (Popa, 2018) [6]. Таким образом, в 
связи с вхождением в зону Болонского процесса в 
Казахстане были утверждены Правила организа-
ции учебного процесса по кредитной технологии 
обучения, согласно которым понятие академиче-
ской мобильности подразумевает «перемещение 
обучающихся или преподавателей-исследовате-
лей для обучения или проведения исследований 
на определенный академический период (семестр 
или учебный год) в другой ВУЗ (внутри страны 
или за рубежом) с обязательным перезачетом ос-
военных учебных программ, дисциплин в виде 
академических кредитов в своем ВУЗе или для 
продолжения учебы в другом ВУЗе» (МОН, 2011) 
[7]. Также данные правила предусматривают ор-
ганизацию образовательной деятельности в со-
ответствии с кредитной технологией оценивания 
Республики Казахстан и ECTS, взаимный зачет 
пройденных и освоенных образовательных про-
грамм между вузами страны, организацию кра-
ткосрочной академической мобильности в рамках 
национальной модели с перезачетом освоенных 
кредитов согласно ECTS, а также систему нако-
пления кредитов студентами (МОН, 2011) [8].

Согласно Государственной программе раз-
вития образования на 2011-2020 гг., а также 
Стратегии академической мобильности в Ре-
спублике Казахстан на 2012 – 2020 годы от-
дельное внимание уделяется содействию раз-
витию процессов академической мобильности 
между вузами Казахстана. То есть наряду с 
усилиями по государственной поддержке ин-
тернационализации вузов и развитию внешней 
академической мобильности, также выделен 
аспект «продвижения академической мобиль-
ности внутри страны» (Баженова, 2015). Дан-
ные усилия, направленные на развитие ака-
демической мобильности, включают в себя 
финансирование программ мобильности, вы-
страивание сотрудничества с зарубежными 
вузами, а также укрепление взаимоотношений 
среди местных вузов-партнеров, разработка 
более качественных и современных образо-
вательных программ, соответствующих меж-
дународным стандартам для создания более 
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конкурентоспособной и привлекательной об-
разовательной среды. 

Поскольку Болонский процесс направлен 
на создание единого европейского образова-
тельного пространства путем взаимодействия 
систем высшего образования, обладающих сво-
ими особенностями, необходимым представля-
ется изучение развития практик академической 
мобильности внутри Казахстана для выработки 
эффективных инструментов активизации этих 
практик.

Внутренняя академическая мобильность в 
Казахстане

В казахстанском контексте краткосрочная 
академическая мобильность осуществляется на 
основе подписания взаимного соглашения меж-
ду университетами (Мхамед и др., 2019) [10]. 
Как говорилось выше, в Казахстане данный вид 
академической мобильности осуществляется 
в основном по направлениям “национальный 
вуз – национальный вуз”, “региональный госу-
дарственный вуз – национальный вуз” (Бажено-
ва, 2015). Зачастую внутренняя академическая 
мобильность происходит за счет средств са-
мих студентов, так как данное взаимодействие 
осуществляется на базе взаимного обмена или 
договоренности между вузами, а система фи-
нансирования внутренней мобильности на го-
сударственном уровне не предусмотрена. Од-
нако, чаще всего принимающий вуз выделяет 
студентам место в общежитии либо студенты 
предпочитают ехать в города, где проживают их 
родственники (Нурмагамбетов, 2019, Мхамед и 
др., 2019). В случае обмена студентами между 
региональными государственными вузами этот 
процесс происходит на безвозмездной основе 
(Мхамед и др., 2019). 

Газалиев и др. (2014) отмечают, что для 
успешной реализации программ внутренней мо-
бильности требуется наличие хорошо развитой 
инфраструктуры, такой как наличие места в об-
щежитии в принимающем вузе. Когда для внеш-
ней мобильности авторы (2014) [3] выделяют 
«согласование рабочих планов и программ, раз-
работку адаптивных программ для иностранных 
студентов, вопросы финансирования, отсутствие 
четко разработанной системы перевода и нако-
пления кредитов» в качестве препятствий (Газа-
лиев и др. 2014, 18).

Согласно национальной статистике, в период 
между 2012 и 2018 годами количество обучаю-
щихся по внутренней академической мобильно-
сти составило 7 310 человек. Среди студентов, 

вовлеченных во внутреннюю краткосрочную 
академическую мобильность, 41% составляют 
те, кто платит за обучение, 24% имеют государ-
ственный грант, а плата за обучение 35% обучаю-
щихся покрывается третьей стороной, местным 
акиматом, бизнесом и другими (Нурмагамбетов, 
2019).

Согласно предварительным результатам ис-
следования, проведенного Высшей школой об-
разования Назарбаев университета, в ходе кото-
рого были опрошены представители руководства 
в университетах, было выявлено что такое рас-
пределение внутренней мобильности студентов 
по типам университетов, где основное количе-
ство студентов, участвующих в мобильности, 
составляют платные студенты, обусловлено не-
сколькими причинами. Во-первых, националь-
ные университеты избирательны при заключе-
нии соглашений о внутренней академической 
мобильности студентов с государственными 
университетами (Мхамед и др., 2019). Причи-
ной, упомянутой представителями руководства 
университетов, является разница в стоимости 
обучения одного студента, поскольку стоимость 
гранта в национальных вузах превышает стои-
мость гранта в государственном высшем учеб-
ном заведении (Мхамед и др., 2019). Во-вторых, 
национальные вузы предпочитают отправлять 
своих студентов по обмену за границу, и сту-
денты из национальных вузов отказываются от 
участия в программах внутренней мобильности, 
предпочитая внешнюю академическую мобиль-
ность (Мхамед и др., 2019). Более того, нацио-
нальные университеты получают наибольшую 
долю грантов на международную краткосроч-
ную мобильность студентов, выделяемых Ми-
нистерством образования и науки Республики 
Казахстан (Нурмагамбетов, 2019).

Всего в 2018 году 2215 студентов приняли 
участие в программах внутренней академиче-
ской мобильности между вузами Казахстана 
(Нурмагамбетов, 2019). По сравнению с дан-
ными о внутренней мобильности студентов за 
последние шесть лет, в 2018 году было зареги-
стрировано наибольшее количество студентов, 
которые участвовали в программах внутренней 
академической мобильности. Существуют еже-
годные колебания, несмотря на общую тенден-
цию к участию большего числа студентов во 
внутренней академической мобильности. В це-
лом, с 2012 по 2018 год 7310 студента участво-
вало во внутренней академической мобильности 
(Нурмагамбетов, 2019).



Д.А. Мамбеталина 

53

Методология

Данная статья основывается на более ком-
плексном исследовании, направленном на изуче-
ние рисков и возможностей для академического 
кредитного подушевого финансирования систе-
мы высшего образования в Казахстане в отно-
шении внутренней академической мобильности, 
самоокупаемости институционального бюджета 
и развития (Ибрашева и Мамбеталина, 2019) 
[11]. Источниками данных для ответа на иссле-
довательский вопрос настоящего исследования о 
практиках вузов и опыте студентов участия в кра-
ткосрочной академической мобильности внутри 
Казахстана являются интервью с администраци-
ей вузов Казахстана и целенаправленно отобран-
ными студентами, имеющими опыт внутренней 
академической мобильности. Для сбора и анали-
за данных были применены качественный метод 
и процедуры исследования. Выбор данного под-
хода обусловлен тем, что качественное исследо-
вание разрабатывается с целью изучения опыта 
субъектов исследования в отношении опреде-
ленной ситуации или опыта, с которым субъек-
ты исследования столкнулись в реальной жизни 
(McIntosh, & Morse, 2015) [12]. Выбор качествен-
ного метода исследования также обусловлен его 
главной особенностью, связанной «с изучением 
предметов исследования (людей или предметов) 
в естественной обстановке» (Yin, 2009) [13]. 
Таким образом, данная статья основывается на 
глубоком изучении непосредственных практик, 
применяемых вузами Казахстана в отношении 
осуществления внутренней краткосрочной ака-
демической мобильности и опыта студентов.

Участники исследования и процедуры при-
влечения участников

В настоящем исследовании была применена 
целенаправленная выборка, при которой были 
выбраны два университета в Казахстане, актив-
но осуществляющих внутреннюю академиче-
скую мобильность с другими вузами Казахстана, 
а также были проинтервьюированы студенты, 
имеющие опыт участия в процессах внутренней 
академической мобильности. Участники были 
отобраны после направления официального за-
проса в вузы Казахстана с приглашением на 
участие. После того, как вузы выразили согла-
сие на участие в исследовании, был направлен 
запрос на получение данных студентов, и была 
осуществлена рассылка по социальной сети 
WhatsApp для приглашения студентов для уча-
стия в исследовании с целью получения инфор-
мации о личном опыте участия в академической 

мобильности. Таким образом было получены 
ответы от двух вузов, в которых были студенты, 
участвовавшие во внутренней мобильности. В 
данной статье были использованы данные из 13 
интервью с 15 участниками, в том числе 1 Пер-
вый проректор, 2 проректора по академическим 
вопросам, 2 представителя офиса регистратора, 
2 представителя департаментов по академиче-
ской мобильности, 1 декан факультета, 3 пред-
ставителя академического департамента (фокус- 
группа), а также 4 студента, участвовавших во 
внутренней мобильности по Казахстану.

Основным инструментом получения дан-
ных в исследовании было индивидуальное по-
луструктурированное интервью с открытыми 
вопросами. Полуструктурированное интервью 
позволяет достичь основной цели исследования, 
т.е. изучить личный опыт административных 
работников по осуществлению практик акаде-
мической мобильности университетом, а также 
изучить личный опыт студентов. 

Полученные данные были записаны на дик-
тофон в ходе интервью с разрешения участни-
ков, после чего затранскрибированы и закодиро-
ваны по темам согласно целям исследования и 
проанализированы. 

Процедуры, использованные в этом иссле-
довании, следовали нормам Комитета инсти-
туциональной этики научных исследований 
(IREC- Institutional Research Ethics Committee) 
Назарбаев Университета. Таким образом, в дан-
ном исследовании были предприняты усилия по 
обеспечению анонимности и конфиденциально-
сти участников исследования. 

Результаты

Основная цель исследования заключалась в 
том, чтобы изучить практики вузов, осуществля-
ющих процессы внутренней академической мо-
бильности, и личный опыт студентов участия в 
краткосрочной мобильности по Казахстану для 
проведения SWOT-анализа.

Несмотря на то что в вузах нет определен-
ных внутренних документов, регулирующих 
внутреннюю академическую мобильность, кро-
ме стандартной академической политики вуза, 
где прописаны общие процедуры и правила осу-
ществления мобильности, в вузах есть либо от-
дел по мобильности, либо определенные члены 
административного персонала, отвечающие за 
мобильность студентов на местном уровне. Их 
задача заключается в информировании сотруд-
ников и студентов о порядке проведения и уча-
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стия в мобильности, а также содействии и под-
держке студентов. 

Практики вузов по отношению к академиче-
ской мобильности 

Первый университет-участник данного ис-
следования является государственным высшим 
учебным заведением (далее – Университет 1). 
Второй вуз, принявший участие в исследовании, 
– региональное государственное техническое 
высшее учебное заведение (далее – Университет 
2). Данные вузы осуществляют два вида акаде-
мической мобильности – входящую и исходя-
щую академическую мобильность по странам 
СНГ и дальнему зарубежью.

Что касается внутренней мобильности, то оба 
вуза организовывают процессы внутренней ака-
демической мобильности, придерживаясь общей 
политики по заключению меморандумов и дого-
воров с вузами Казахстана. Администрация ву-
зов тщательно изучает сопоставимость учебных 
программ и их содержание для последующего 
взаимозачета академических кредитов, освоен-
ных студентами по элективным дисциплинам в 
перерасчете на европейские единицы. По словам 
представителей вузов, проблем с разницей в кре-
дитах у студентов не возникает, так как процесс 
отправки и приема студентов отрабатывается за-
благовременно, чтобы избежать любых проблем 
в будущем (Интервью 1, 2, 4, 5, 6, 9, 12, 13).

Однако, несмотря на схожий общий меха-
низм по организации мобильности, существует 
разница в направлениях, по которым осущест-
вляется краткосрочная мобильность студентов. 
Таким образом, Университет 1 в основном име-
ет дело с входящей мобильностью, так как яв-
ляется одним из лидирующих вузов страны по 
своей специализации и имеет привлекательную 
геолокацию для студентов с регионов, которые 
хотят проживать в крупном городе страны. Ре-
гиональный же вуз осуществляет взаимную 
мобильность по принципу “один к одному”, то 
есть, если один студент приезжает в этот вуз из 
другого, то в ответ также один студент отправля-
ется в тот же принимающий вуз. Стоит отметить, 
что при сотрудничестве вузы не вступают в фи-
нансовые отношения и не взимают плату с вузов 
за внутреннюю академическую мобильность. 
Проректор Университета 1 описала финансовые 
отношения следующим образом: 

«Если 5 студентов из Караганды приез-
жают, то 5 студентов отправляйте. Но у нас не 
получается, я же говорю, к нам хотят. Поэтому 
как-таковых финансовых отношений с други-
ми вузами нет. Просто нам индикатор нужен, 

они приезжают, обучаются и все. Внутренняя 
академическая мобильность. То есть финансо-
вые средства не поступают за обучение» (Интер-
вью 1). 

В том случае, если обмен неравный и в дан-
ный университет прибывает больше студентов, 
чем было отправлено на обучение в другой вуз, 
доплата также не практикуется. Студентов рас-
саживают в соответствии с рентабельностью 
уже созданной учебной группы. 

Наряду с этим, в вузах существуют опреде-
ленные ограничения, согласно которым государ-
ственный университет не может обмениваться 
студентами с национальными университетами на 
условиях паритета, поскольку стоимость гранта 
в национальных университетах выше (Интервью 
1, 9, 13). Хотя это регулируется министерством, 
это также прописано во внутренних документах 
регионального государственного вуза-участни-
ка исследования, чтобы избежать путаницы и 
финансовой нагрузки на студентов. Однако, по-
добное внутреннее ограничение отсутствует в 
Университете 1, бывали случаи, когда студенты 
изъявляли желание обучиться по обмену в на-
циональном вузе с доплатой согласно стоимо-
сти обучения. Что касается остальных, не на-
циональных вузов, то оба вуза осуществляют 
мобильность по принципу идентичной специ-
ализации вуза, соответствия образовательных 
программ согласно кодировке специальностей и 
желания сотрудничать. 

Офис регистратора и деканаты координиру-
ют внутреннюю академическую мобильность в 
обоих вузах. Офис регистратора отвечает за со-
ставление и заключение договоров с местными 
университетами, контролирует процесс подачи 
заявок. Деканаты готовят необходимую доку-
ментацию и работают напрямую со студента-
ми, создают учебные планы и проверяют соот-
ветствие программ университетов-партнеров. 
Деканаты или сами университеты инициируют 
партнерство с университетами, потому что их 
студенты проявили интерес к участию в мобиль-
ности. Студенты могут подать заявку на акаде-
мическую мобильность, используя свои личные 
страницы на электронном портале университе-
тов, указав университет, который они хотели бы 
посетить.

Причины участия в академической мобиль-
ности 

К причинам, по которым студенты изъявля-
ют желание на участие в мобильности, можно 
отнести: расположение принимающего вуза, же-
лание студентов учиться и работать в родном го-
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роде, качество образования, а также мотивацию 
самих студентов в отношении их дальновидных 
планов, как последующий трансфер в более луч-
ший университет, переезд в другой город, трудо-
устройство и карьерные планы. Таким образом, 
Первым проректором Университета 2 было под-
черкнуто, что в академической мобильности в 
основном участвуют студенты с хорошей акаде-
мической успеваемостью (Интервью 9). Прорек-
тор по академическим вопросам Университета 2 
высказала мнение о том, что развитие академи-
ческой мобильности является положительным 
академическим опытом для студентов (Интер-
вью 13). Поскольку у студентов обычно есть 
свои личные цели и причины для участия в мо-
бильности: некоторые студенты заинтересованы 
в научной части своей мобильности, других при-
влекают дисциплины и факультативы, предлага-
емые различными университетами:

“Студенты обычно выбирают, они не про-
сто выбирают – они выбирают с какой-то целью. 
Кто-то, например, ориентирован на более науч-
ную составляющую своего выезда. То есть, они 
интересуются, какие проекты есть, нацелено 
едут, чтобы себя увидеть в этих проектах. Кого-
то привлекают элективные курсы, возможно, ав-
торские курсы. То есть, они с определённой це-
лью едут и к нам также приезжают. Например, к 
нам приезжают, потому что у нас очень сильные 
лаборатории. То есть, они заранее говорят «если 
я такой курс выберу, дадите ли вы возможность 
поработать в лаборатории». То есть, это такие 
взаимовыгодные обмены” (Интервью 13).

Позитивный эффект внутренней мобиль
ности

Несмотря на то, что по словам Первого про-
ректора Университета 2 “академическая куль-
тура в наших вузах примерно одна и та же”, на 
первый взгляд может показаться, что мобиль-
ность не играет большого влияния на развитие 
университета. Однако в ходе интервью с пред-
ставителями опрошенных вузов были выявлены 
положительные стороны академической мобиль-
ности как для студентов, так и для вузов. Таким 
образом, администрация Университета 1 прово-
дит обязательное анкетирование студентов, по-
сле завершения краткосрочной академической 
мобильности, где они делятся опытом обмена, 
а также данные студенты периодически при-
глашаются на заседания учебно-методическо-
го совета, где студенты делятся практическим 
опытом получения образования на базе другого 
университета (Интервью 1, 3, 4, 6). Это дает вузу 
возможность обратить внимание на внутрен-

ние процессы обучения и обратить внимание 
на области для улучшения. Из плюсов приня-
тия студентов из других вузов Казахстана про-
ректор Университета 1 высказалась о том, что 
академическая мобильность привлекает в их вуз 
сильнейших студентов со всего Казахстана, что 
сказывается на общей успеваемости. Также, сту-
денты становятся более мотивированы на даль-
нейшее участие во внешней академической мо-
бильности либо задумываются о продолжении 
обучения зарубежом. 

Студенты Университета 2 часто оставляют 
положительные отзывы и получают удоволь-
ствие от учебного процесса, который включает 
в себя оборудованные лаборатории и квалифи-
цированный преподавательский состав (Интер-
вью 9, 13). Опыт студентов дает университету 
представление об их траектории развития по 
сравнению с другими университетами Казахста-
на и показывает области, в которых необходимо 
совершенствоваться. Например, магистранты 
университета поступили в университет в Пав-
лодаре и приобрели некоторые компетенции, 
которые не предлагаются в домашнем универ-
ситете, подобные участию и развитию стартап 
движений. Студенты вернулись с пополненным 
запасом знаний и мотивированными (Интервью 
9, 13).

Таким образом, можно сделать вывод, что 
«любая форма академической мобильности – 
важный опыт, позволяющий студентам получить 
дополнительные компетенции» (Интервью 2). 

Перезачет кредитов
По вопросам перезачета кредитов из уни-

верситетов Казахстана, или возможных рисков, 
связанных с перезачетом учебных дисциплин, 
представители обоих вузов поделились, что, 
несмотря на отсутствие проблем с переводом 
кредитов из местных университетов и стандар-
тизацию учебных программ согласно классифи-
катору, существуют опасения, что могут быть 
различия из-за того, что в рамках закона об ав-
тономии университетам дается больше свободы 
для разработки своих собственных образова-
тельных программ, содержание которых может 
значительно отличаться между университета-
ми (Интервью 1, 4, 5, 9, 13) . Это также может 
быть фактором риска при перезачете дисциплин 
студентов при мобильности либо стать препят-
ствием мобильности в случае несовпадения про-
грамм. Таким образом, кафедрам университетов 
следует уделять больше внимания содержанию 
учебных программ и компетенциям, осваива-
емым студентами для создания более гибкой 
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системы перезачета кредитов, во избежание по-
вторного прохождения студентами схожих и 
идентичных дисциплин.

Стоит отметить, что механизм реализации 
мобильности в вузах Казахстана строго не ре-
гламентирован, потому что, судя по словам про-
ректора по академическим вопросам Универси-
тета 2, есть много индивидуальных случаев и 
каждый университет в праве разрабатывать свои 
внутренние нормативные документы:

“Система не регламентирована. Потому что 
случаи бывают разные. Но в принципе, если мы 
получаем через официальную почту письмо в 
офис регистратора, мы это потом в деканат спу-
скаем и деканат уже с заведующими лаборатори-
ями отрабатывает, и мы можем официально от-
ветить. Такая система тоже есть.” (Интервью 9). 

Поэтому изучение опыта университетов 
страны и опыта участия студентов в процессах 
академической мобильности среди вузов Казах-
стана является актуальным аспектом развития 
и налаживания более эффективных механизмов 
мобильности. 

Опыт студентов участия в академической 
мобильности

Студент 1 (Университет 1)
Исходя из своего личного опыта участия во 

внутренней академической мобильности, Сту-
дентка 1 поделилась, что процесс подачи на уча-
стие в мобильности был достаточно простым. 
Стоит отметить, что отправляющим вузом вы-
ступал Университет 1, тогда как принимающая 
сторона была национальным университетом. 
Таким образом, о процессе подачи заявления 
Студентка 1 рассказала, что процесс состоял из 
подачи заявления в деканат с указанием универ-
ситета и города, в котором она бы хотела обу-
чаться по краткосрочной мобильности. Также 
студентка отметила, что процесс обработки за-
явления был достаточно быстрым: 

«Я подала заявление в мае, и уже в конце 
июня мне дали ответ, что университет согласил-
ся и я могу со следующего года, то есть сентября 
учиться уже в Алматы» (интервью 7).

Также студентка отметила, что обязатель-
ным условием был сбор и подача путевого листа, 
где указывались данные студентки и перечень 
дисциплин, по которым она должна обучиться в 
принимающем вузе. Так как одним из главных 
критериев участия во внутренней академиче-
ской мобильности является полное совпадение 
дисциплин по учебной траектории студента. От-
мечая позитивные стороны участия в мобильно-
сти, Студентка 1 выделила важность выбора и 

изучения определенных учебных дисциплин для 
будущего трудоустройства студента, так как по-
тенциальный работодатель может обратить вни-
мание на то, где учился студент и какие предме-
ты изучил. И некоторые студенты, имея выбор, 
могут иметь преимущество получения знаний 
по более усовершенствованной технологии или 
лучшей дисциплине. Таким образом, обращая 
внимание, что возможность выбора дисциплин, 
университета и профессоров, в том числе по 
мобильности может дать возможность получе-
ния более качественного образования. Как было 
отмечено в практике университетов, зачастую 
студенты, участвующие в краткосрочной мо-
бильности, принимают решение о переводе в 
принимающий вуз на основе критерия качества 
образования. 

Студентка 1 также упомянула свое желание 
перевестись в принимающий вуз, однако отме-
тила, что из-за разных статусов университетов 
при переводе теряется государственный грант. 
Однако данное правило никак не влияет на воз-
можность студентов учиться в выбранном вузе 
на протяжении одного или двух академических 
семестров. Таким образом, это позволило Сту-
дентке 1 провести год в выбранном ею вузе и 
городе. 

Как отметила сама студентка, ее решение об 
участии в мобильности также было обосновано 
семейными обстоятельствами, так как в городе 
принимающего вуза проживают ее родственни-
ки, что, в свою очередь, дало бы возможность 
сэкономить на жилье, так как в отправляющем 
городе Студентка снимала жилье за отсутстви-
ем свободных мест в общежитии университета. 
Сравнивая опыт обучения в двух университетах, 
Студентка 1 отметила, что одним из главных 
различий была сама форма обучения и формат 
сдачи экзаменов. Однако, в некоторых вопросах 
таких как общий менеджмент и сотрудничество 
с зарубежными вузами, студентка отдала пред-
почтение «своему родному вузу». Исходя из 
опыта студентки, разница была не принципиаль-
ной, так как в обоих вузах действовала одна и та 
же система оценивания, те же самые дисципли-
ны, и методы преподавания. 

Несмотря на схожесть систем и ординар-
ность процесса организации мобильности, Сту-
дентка 1 отметила, что по приезду в принимаю-
щий вуз столкнулась со сложностями в процессе 
адаптации: «Когда я приехала в университет, я 
не знала, куда я должна идти, к кому я должна 
податься. У меня были на руках документы, я не 
знала, куда их подать» (интервью 7). 
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Наличие модератора в принимающем вузе, 
отвечающего за прием студентов по обмену, 
могло бы избежать подобных ситуаций. Также 
несмотря на использование двумя вузами одной 
технической базы и электронного журнала, воз-
никла необходимость в создании новой личной 
страницы для отслеживания успеваемости сту-
дентки. 

Когда зашла речь о прохождении потенци-
альной разницы при возвращении в отправляю-
щий вуз, Студентка 1 сказала:

«Если бы я отучилась только семестр, то я 
однозначно бы осталась на лето и отрабатывала 
те предметы, которые я не выучила. Но так как я 
остаюсь на весь учебный год, я все кредиты ох-
ватываю. Все дисциплины учу, и не будет раз-
ницы» (интервью 7).

Таким образом, можно сделать предполо
жение, что несмотря на одинаковый про-
филь университетов и почти полную 
идентичность образовательных программ, суще-
ствует риск прохождения дополнительной разни-
цы при возвращении в отправляющий вуз после  
краткосрочной мобильности, так как последо-
вательность преподавания данных дисциплин 
варьируется от вуза к вузу. Также можно пред-
положить, что данный вопрос может стать про-
блемой для студентов, желающих участвовать в 
краткосрочной мобильности, так как возможны 
случаи, когда студент может не успеть пройти 
необходимые пререквизиты в своем универси-
тете из-за разницы в академическом расписании 
для продолжения полноценного обучения в при-
нимающем вузе. 

Студент 2 (Университет 1)
Главной причиной участия в краткосрочной 

мобильности по Казахстану Студентка 2 отмети-
ла желание «посмотреть, какой там университет. 
Сравнить их. Пожить в Алматы длительное вре-
мя» (Студентка 2). Однако, по словам студентки, 
помимо ознакомления с жизнью в другом горо-
де, других преимуществ опыта участия в акаде-
мической мобильности не было. Здесь следует 
отметить, что и отправляющий, и принимающий 
вузы являются одними из лучших в стране по на-
правлению обучения студентки, чем может быть 
обусловлен подобный ответ. 

Относительно процесса подготовки участия 
и программы обучения студентка отметила сле-
дующее: 

«Мне просто сказали, какие предметы буду 
учить там. И то, что они примерно схожи с на-
шими, но так как у нас элективы в основном, а 
там идут сразу основные предметы. У них по-

лучается, как один общий предмет, а у нас один 
общий предмет делится на несколько предметов. 
Но смысл одинаковый у всех» (интервью 8).

 Также студентка уточнила, что была воз-
можность выбрать предметы по выбору, но так 
как выбор был ограничен: «всего шесть, то я со-
гласилась на все, чтобы сразу все пройти».

Также одним из важных моментов опыта 
академической мобильности для Студентки 2 
является дополнительная оплата за кредит, ко-
торый был необходим для сличительной ведо-
мости дисциплин в добавок к основной оплате 
за обучение, так как студентка не являлась об-
ладательницей государственного гранта. Можно 
предположить, что иногда из-за возникновения 
дополнительных расходов для покрытия разни-
цы в количестве кредитов и часов, возможность 
участия в краткосрочной академической мо-
бильности для студентов, обучающихся за свой 
счет, сокращается.

Сравнивая два города и два вуза, Студентка 
2 выразила предпочтение в сторону своего вуза, 
высказавшись что «здесь намного лучше учат в 
сравнении с предметами, что там были. Здесь 
более требовательно относятся. Я не скажу, что 
там было очень легко или очень сложно. Сред-
не». После студентка добавила, что на пред-
ложение остаться на последующее обучение в 
принимающем вузе она бы ответила отказом по 
двум причинам: город и менее престижная цен-
ность диплома по завершению образования. Сле-
довательно, можно сделать вывод, что качество 
образования является приоритетом для многих 
студентов, и краткосрочная мобильность позво-
ляет студентам сравнить качество образования в 
разных вузах и решить для себя, обучение в ка-
ком вузе или городе станет более выгодным для 
их будущего. 

Из проблем, с которыми студентка столкну-
лась в процессе академической мобильности, 
студентка выделила бумажную волокиту, воз-
никшую в связи с разницей в количестве дисци-
плин в программах и добавлением еще одного 
предмета: «надо было опять бегать с бумагами, 
чтобы обратную форму написать для перевода. 
Сколько не мне пришлось бегать, а между дека-
натами все равно. Все время для этого на связи 
должны были быть, передавать бумаги. Один 
плюс, это то, что я не сама бегала. А так если бы 
было все в электронном варианте, то все было 
бы легче, наверное» (интервью 8). 

Здесь также следует отметить отсутствие 
единой базы данных, которая бы облегчила про-
цесс организации и реализации академической 
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мобильности между вузами Казахстана как для 
вузов страны, так и для самих студентов. 

Студент 3 и Студент 4 (Университет 2)
Студент 3 выразил желание участвовать во 

внутренней мобильности, так как у него было 
«большое желание посмотреть на EXPO», но не 
было такой возможности, поэтому, когда он уз-
нал об академической мобильности, то «сразу 
согласился и поехал». Сравнивая системы двух 
вузов, Студент 3 пояснил, что:

«во-первых, там, где я учился, были такие 
системы как двухнедельное расписание – в од-
ной неделе одни предметы, а в другую неделю 
– другие. И в один день несколько предметов по 
несколько часов. Тут у нас такого нет, у нас одно-
недельная по одному предмету. И я не смог сра-
зу привыкнуть, потому что я в такой системе не 
был» (интервью 10). 

Таким образом, Студент 3 выразил, что ему 
потребовалось определенное количество време-
ни, чтобы адаптироваться к новой среде и си-
стеме обучения, несмотря на то, что содержание 
программы в принимающем вузе соответствова-
ло программе отправляющего вуза. 

Студентка 4 поделилась, что впервые услы-
шала и заинтересовалась возможностью учебы 
по обмену в другом вузе страны после разговора 
с представителем администрации своего вуза:

«когда я заканчивала первый семестр второго 
курса, ко мне подошла зав. кафедрой и предло-
жила обучение в Астане по обмену. Я согласи-
лась. Даже не уточнила, что там, как там. Просто 
дала согласие родителей, и мне сказали, что я 
могу ехать» (интервью 10).

Кроме академической возможности, Сту-
дентку 4 заинтересовала возможность расши-
рить свой кругозор, встретить новых людей и 
обменяться жизненным опытом. 

В отношении разницы в кредитах по возвра-
щению, Студенты 3 и 4 имели идентичный опыт, 
где они закрывали разницу во время обучения 
в принимающем вузе дистанционно. Поэтому 
по приезду у студентов 3 и 4 не возникло труд-
ностей с переводом накопленных кредитов. По 
словам Студентки 4: 

«Дистанционным у меня был английский язык, 
так как они прошли его, а у меня здесь оставался. 
Задание давали, я их выполняла. В принципе, про-
блем не было. То, что они прошли в том семестре, 
наверстывала там же, с третьекурсниками или с 
другой группой. Самое отличие, что английский 
язык проходил дистанционно» (интервью 10).

Таким образом, Студентке 4 было необхо-
димо заниматься дистанционно для того, чтобы 

выровнять свою академическую программу для 
беспрепятственного продолжения обучения. 

Когда речь зашла о потенциальной возмож-
ности передвигаться по университетам страны 
для освоения кредитов по специальности и ин-
тересу для получения наилучшего академиче-
ского опыта и результата с возможностью зачета 
данных кредитов в основной транскрипт, Сту-
дентка 4 выразила обеспокоенность различиями 
в стоимости обучения в зависимости от статуса 
университета:

«У разных университетов есть свои приори-
теты, так, наш университет – это частный вуз, а 
там национальные университеты, и в этой ситу-
ации может не сойтись по деньгам» (интервью 
10).

Студент 3 добавил, что:
«Если бы все университеты между собой 

были равны. Есть национальные университеты, 
и есть частные. И можно сделать обмен между 
национальными и обмен между частными уни-
верситетами. Так как между частными и нацио-
нальными разница большая, потому что диплом 
национального университета как бы больше це-
нится, чем частного. И это смотря куда студент 
будет поступать. Конечно же, выбор универси-
тета повлияет на его диплом потом» (интервью 
10).

Также оба студента выразили мнения о том, 
что академическая мобильность среди вузов Ка-
захстана имеет много положительных сторон, 
таких как погружение в новую среду обучения, 
развитие, опыт жизни в другом городе, самосто-
ятельность, социальная жизнь, друзья, а также 
мотивация показать «родной» вуз с лучшей сто-
роны, уделяя максимальное внимание учебному 
процессу. Однако, студенты отметили, что при-
нимающая сторона должна прилагать больше 
усилий по сопровождению студентов по обмену, 
так как, по словам Студента 4, 

«каждый студент в новом университете будет 
вести себя как первокурсник, и необходимо вре-
мя для адаптации» (интервью 10). 

Также оба студента отметили положитель-
ный эффект влияния обмена на их успеваемость 
по итогам семестра, однако студенты затрудня-
ются ответить было ли это результатом их до-
полнительных усилий, либо более благосклон-
ное отношения от преподавателей как к «гостям 
вуза». 

Однако, по словам студентов, они не были до 
конца проинформированы о всех возможностях 
участия в мобильности, кроме как предложение 
поехать в столицу на полгода. Студенты узнали, 
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что они могут выбирать программу обучения 
уже на месте, и в процессе подготовки к мобиль-
ности просто двигались по инерции: «Сказали 
учиться, буду учиться» (Студент 4). Студент 4 
также рассказал, что «многие студенты у нас в 
университете не знают, что есть академическая 
мобильность. Мне просто куратор сказала «Пой-
дёшь?», и я ответил «Ладно, хорошо». Больше 
никому не предложили, и я согласился» (интер-
вью 10). Следовательно, университетам стоит 
проводить более детальную разъяснительная 
подготовку студентов во избежание проблем, 
связанных с пребывание в чужом городе и уни-
верситете. 

Также Студент 3 поделился, что в процессе 
мобильности по Казахстану он познакомился 
со студентами, которые выезжали по мобильно-
сти за рубеж, что мотивировало его на изучение 
языка и продолжение в будущем обучения за ру-
бежом. Также студент рассказал, что декан при-
нимающего университета спросил, не хочет ли 
Студент 3 остаться и перевестись к ним в уни-
верситет, однако из-за того, что студент обуча-
ется на гранте по программе Серпiн (программа 
по мобильности студентов из южных регионов в 
северные), он должен закончить родной универ-
ситет. Дополнительно студент поделился, что, 
если бы не условие в договоре. он бы с радостью 
перевелся.

Студент 4 выразила мнение, что если бы сту-
дентам выделили дополнительное финансирова-
ние для участия в мобильности, которое покры-
вало бы хотя бы часть расходов на проживание, 
то возможно было бы больше желающих ездить 
в другие города, так как выезжать и платить за 
проживание в другом уровне не в всем по карма-
ну. Также, студентка отметила, что несмотря на 
единый размер стипендии, расходы отличаются 
в зависимости от города, и ее не всегда хватает.

В целом, студенты регионального вуза поло-
жительно оценили опыт краткосрочной мобиль-
ности по Казахстану. 

Дискуссия 	

SWOT-анализ программ академической мо-
бильности в высших учебных заведениях Казах-
стана на примере и опыте двух университетов 
показал, что среди преимуществ академической 
мобильности внутри страны является мотива-
ция студентов, разностороннее развитие студен-
тов, обмен опытом посредством учета мнений 
студентов, привлечение сильных и способных 
студентов, повышение успеваемости отдельных 

студентов, расширение академических интере-
сов и компетенций. Также стоит отметить, что 
принимающие университеты, в свою очередь, 
стараются предложить лучшие условия для вхо-
дящих студентов, дабы привлечь их в качестве 
потенциальных студентов. 

Из препятствий, существующих в процессе 
реализации программ внутренней академиче-
ской мобильности, следует выделить разницу в 
финансировании университетов в зависимости 
от статуса вуза, которая ограничивает возмож-
ности студентов большинства вузов Казахстана 
в возможности окунуться в обучающую среду 
национального, следовательно, более «престиж-
ного» вуза. Стоит отметить низкую платежеспо-
собность студентов из регионов, в результате ко-
торой участие в любой программе мобильности 
ограничивается. Из слабых сторон можно выде-
лить неподготовленность студентов к непосред-
ственному опыту мобильности, что является 
барьером для полного погружения в академиче-
скую среду, так как студенту приходится решать 
различные вопросы, связанные с внутренней 
культурой принимающего вуза. Также часто сту-
дентам во избежание разницы в кредитах прихо-
дится осваивать некоторые дополнительные дис-
циплины в режиме онлайн, находясь на обучении 
в другом вузе, чтобы избежать потери кредитов, 
что может сказываться на качестве обучения и на 
качестве опыта мобильности студентов. 

Более того, университетами проводится не-
достаточная разъяснительная работа среди сту-
дентов по повышению интереса к программам 
академической мобильности. 

Из возможностей, связанных с внутренней 
академической мобильностью, следует выде-
лить обмен и трансфер знаний между универси-
тетами, которые позволяют университетам полу-
чить представление об их траектории развития 
по сравнению с другими университетами Казах-
стана от непосредственных участников акаде-
мического процесса и определить области для 
совершенствования в целях привлечения новых 
студентов. Более того, участие студентов в кра-
ткосрочной академической мобильности позво-
ляет студентам получить и улучшить навыки и 
компетенции, которые могут потребоваться для 
последующего трудоустройства. 

Также развитие мобильности среди универ-
ситетов Казахстана может стать мостом для бо-
лее обширных коллабораций между университе-
тами, что в свою очередь позитивно сказывается 
на общем развитии университета и его внутрен-
ней культуре. 
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Из угроз, стоящих перед внутренней мобиль-
ностью, следует выделить возможную диффе-
ренциацию образовательных программ в рамках 
Закона “Об образовании”, согласно которому 
университеты вправе разрабатывать собственные 
программы обучения, содержание которых мо-

жет значительно отличаться между университе-
тами. Данный фактор может стать препятствием 
мобильности в случае несовпадения программ. 
Следует отметить, что возможен отток сильных и 
способных студентов в центральные вузы после 
прохождения программ внутренней мобильности. 

Таблица 1 – SWOT-анализ академической мобильности в высших учебных заведениях Казахстана

Сильные стороны Препятствия
1.	 мотивация студентов,
2.	 разностороннее развитие студентов, 
3.	 обмен опытом между вузами
4.	 расширение академических интересов и 
компетенций студентов

1.	 ограничения для передвижения студентов по университетам из-за 
различия статусов университетов
2.	 Низкая платежеспособность населения в регионах 
3.	 Недостаточная разъяснительная работа среди студентов по пре-
имуществам участия в программах внутренней академической мобиль
ности
4.	 Пассивное отношение со стороны вузов к развитию внутренней 
мобильности

Возможности Риски
1.	 обмен и трансфер знаний между вузами
2.	 повышение числа более мотивированных 
и компетентных студентов – будущих участ-
ников рынка труда 

1.	 Низкая заинтересованность и поддержка со стороны вузов и госу-
дарства 
2.	 Несогласованность содержания образовательных учебных программ
3.	 Переманивание более сильных студентов 

 

Заключение

Несмотря на то, что внутренняя академиче-
ская мобильность практикуется между вузами 
Казахстана около 10 лет и была заявлена в ка-
честве одного из стратегических направлений 
прежней Государственной программы развития 
образования Республики Казахстан, данным 
процессам уделяется недостаточно внимания на 
национальном уровне. Практически отсутству-
ют исследования, фокусирующиеся именно на 
практиках внутренней мобильности. Поэтому 
целью данной статьи было представить SWOT-
анализ по внутренней академической мобильно-
сти, исходя из практик вузов и опыта студентов, 
непосредственно принявших участие в процес-
сах внутренней академической мобильности по 
Казахстану, который будет оказывать позитивное 

влияние на развитие качественной и конкуренто-
способной академической среды. 

Результаты исследования могут быть исполь-
зованы сотрудниками и лицами, принимающими 
решения в области высшего образования, для 
построения и развития более гибких механизмов 
осуществления процессов внутренней академи-
ческой мобильности.

 Данная статья написана в рамках научно-
исследовательского проекта Высшей школы 
образования Назарбаев Университета «Мето-
дология финансирования в высшем образовании 
Казахстана как условие развития внутрен-
ней академической мобильности студентов и 
устойчивости институционального бюджета», 
финансируемого Министерством образования и 
науки РК, грант № AP05136037 / ГФ.
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