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О даль нейшем со вер шенствова нии сис темы  
под го тов ки науч ных кад ров выс шей квалификации  

в Рес публике Ка зах стан

В нас тоящее вре мя в Рес пуб ли ке Ка за хс тан ак ту альна за да ча фор ми ро ва ния научных кад ров 
выс шей ква ли фи ка ции но вой фор ма ции на ос но ве ин тег ра ции об ра зо ва ния, нау ки и ин но ва ций. 
Этот про цесс соот ве тс твует ос нов ным прин ци пам Бо ло нс ко го про цес са, прог рам ме фор ми ро ва ния 
ин тел лек ту аль ной на ции и ст ра те гии раз ви тия рес пуб ли ки. В свя зи с пе ре хо дом на меж ду на род ный 
уро вень под го тов ки кад ров Ка за хс тан при нял но вую для ст ра ны сис те му под го тов ки кад ров «ба ка
лав риат – ма ги ст ра ту ра – док то ран ту ра PhD». К нас тояще му мо мен ту об ра зо ва тель ные прог рам мы 
по каж дой сту пе ни выс ше го и пос ле ву зо вс ко го об ра зо ва ния ус пеш но реали зуют ся в ву зах ст ра
ны. При под го тов ке научных кад ров необ хо ди мо опи рать ся на опыт раз ви тых за ру беж ных ст ран 
и оп ре де лить воз мож нос ть при ме ни мос ти ст рук ту ры прог рам мы раз ви тия и со вер шенс тво ва ния 
мо ло дых уче ных прес тиж ных уни вер си те тов в соот ве тс твии с пот реб нос тя ми эко но ми ки, науч но го, 
науч нотех ни чес ко го и ин но ва ци он но го раз ви тия на шей ст ра ны. Изу чая опыт раз ви тых ст ран, воз
ни кает необ хо ди мос ть вве де ния сле дующей сту пе ни в под го тов ке научных кад ров на шей ст ра ны 
– пост док то ран ту ры. Ка за хс тан в нас тоящее вре мя на хо дит ся на про ме жу точ ной ста дии про цес са 
пе ре хо да об ра зо ва тель ной сис те мы на меж ду на род ный уро вень под го тов ки кад ров.

Клю че вые сло ва: Бо ло нс кий про цесс, пост док то ран ту ра, пост док то рант, под го тов ка научных 
кад ров, по вы ше ние ква ли фи ка ции научных кад ров.

B.S. Kabatayeva, R.S. Kabatayeva
About further improvement of the system  

of scientific staff preparation in the Republic of Kazakhstan

Now the problem of formation of high qualification scientific staff of new formation on the basis 
of integration of education, science and the innovations corresponding both to the basic principles of 
Bologna Process and intellectual requirements and strategy of development of the republic is actual. 
Due to the transition to the international level of training, Kazakhstan accepted a new system of training 
«Bachelor – Master – PhD». By the present moment educational programs on each step of the higher and 
postgraduate education are improved. By preparation of scientific staff it is necessary to rely on experience 
of the developed foreign countries and to define possibility of applicability of structure of the program of 
development and improvement of young scientific prestigious universities according to requirements of 
economy, scientific, scientifictechnical and innovative development of our country. Studying experience 
of the developed countries, there is a need of introduction of a following step for preparation of scientific 
staff of our country – postdoctoral studies.
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In the table of article educational and scientific degree of the former Soviet republics, Kazakhstan and 
the countries of the West. As can be seen from the table, Kazakhstan is currently at intermediate stages of 
the transition process of the educational system at the international level training.

Key words: Bologna Process,  postdoctoral studies, postdoctoral candidate, preparation of scientific 
staff, professional development of scientific staff.

Б.С. Ка ба таева, Р.С. Ка ба таева 
қа зақ стан Рес пуб ли ка сын да ғы лы ми ма ман дар ды  

дай ын дау жүйесі нің әрі қа рай же тіл ді ру ту ра лы 

Қа зір гі уа қыт та Қа зақ стан Рес пуб ли ка сы ның да му ст ра те гиясы на, ин тел лек ту ал ды та лап тар ға 
жә не Бо лон үдерісінің қа ғи да ла ры на сәй кес ин но ва циялық қыз мет, ғы лым жә не бі лім бе ру жүйе 
ин тег ра циясы ның не гі зін де жа ңа фор ма циялы жо ға ры бі лік ті лік ті ғы лы ми ма ман дар ды дай ын дау 
мә се ле сі өзек ті. Ма ман дар ды дай ын дау ха лы қа ра лық дең гейіне өтуіне бай ла ныс ты Қа зақ стан «Ба
ка лав риат – Ма ги ст ра ту ра – Док то ран ту ра PhD» ма ман дар ды дай ын дау жүйе сін қа был да ды. Осы 
уа қыт қа дейін жо ға ры бі лім бе ру жә не жо ға ры бі лім бе ру дең гейі нен кейін гі са ты ла ры бой ын ша 
бі лім бе ру бағ дар ла ма ла ры же тіл ді ріл ген. Қа зақ стан Рес пуб ли ка сы ның ин но ва циялық, ғы лы ми
тех ни ка лық да му жә не эко но ми ка қа жет ті лік те рі не сәй кес ше тел мем ле кет те рі нің жас ға лым дар ды 
же тіл ді ру жә не арт ты ру бағ дар ла ма сы құ ры лы мын қол да ну мүм кін ді гін анық тау жә не ғы лы ми ма
ман дар ды дай ын дау ке зін де ше тел мем ле кет те рі нің тә жі ри бе ле рі не сүйену ке рек. Да мы ған мем ле
кет тер тә жі ри бе сін зерт тей оты рып, біз дің мем ле ке ті міз де ғы лы ми ма ман дар ды дай ын дау ба ры сын
да пост док то ран ту ра са ты сын ен гі зу қа жет ті лі гі туын дап отыр. 

Ке ңес тік дәуір ке ңіс ті гін де гі  ел дер дің, Қа зақ стан ның  жә не ба тыс ел де рі нің бі лім бе ру жә не ғы
лы ми са ты ла ры ма қа ла ның кес те сін де көр се ті ле ді.  Кес те де көр се тіл ген дей, қа зір гі уа қыт та Қа зақ
стан  ма ман дар ды дай ын дау бой ын ша бі лім бе ру жүйесі нің ха лы қа ра лық дең гейге өту үде рі сін де гі  
ара лық ке зең де  тұр. 

Түйін сөз дер: Бо лон үдерісі, пост док то ран ту ра, пост док то рант, ғы лы ми ма ман дар ды дай ын дау, 
ғы лы ми ма ман дар дың бі лік ті лі гін жо ға ры ла ту.

Вве де ние 

Об ра зо ва тель ная сис те ма в Рес пуб ли ке Ка-
за хс тан пос тоян но на хо дит ся в про цес се со вер-
шенс тво ва ния. В пост со ве тст ком прост ранс тве 
Ка за хс тан за ни мает од но из ве ду щих мест по ка-
че ст ву об ра зо ва ния и под го тов ки научных кад-
ров. Приз нав сп ра вед ли вос ть ос нов ных прин ци-
пов Бо ло нс ко го про цес са, та ких, как по вы ше ние 
мо биль ности спе циалис тов, обес пе че ние необ-
хо ди мо го ка че ст ва выс ше го об ра зо ва ния, 
взаим ное приз на ние ква ли фи ка ций за ру беж ных 
и оте че ст вен ных спе циалис тов, на ша рес пуб ли-
ка при ни мает ак тив ное учас тие в реали за циях 
ос нов ных нап рав ле ний Бо ло нс ко го про цес са и к 
нас тояще му мо мен ту  адап ти ро ва лась к но во му 
для ст ра ны про цес су под го тов ки кад ров – PhD 
док то ран ту ры. Ка за хс тан ра бо тает над дос ти-
же нием боль шей сов мес ти мос ти и срав ни мос ти 
сис тем выс ше го об ра зо ва ния в меж ду на род ном 
прост ранс тве, соз да нием кон ку рен тос по соб ных 
спе циалис тов, фор ми ро ва нием и ук реп ле нием 
ин тел лек ту ально го, куль турно го, со ци ально го и 
науч но-тех ни чес ко го по тен циала ст ра ны [1].

Сис те ма под го тов ки научных кад ров 

При няв ре ше ние при соеди нить ся к Бо ло нс-
ко му про цес су, Ка за хс тан адап ти ро вал меж ду-
на род ную сис те му выс ше го об ра зо ва ния «ба ка-
лав риат – ма ги ст ра ту ра – док то ран ту ра PhD» к 
ус ло виям ка за хс танс ко го об ра зо ва ния. 

Первый набор докторантов был осущест-
влен в 2005 году, но особо примечателен 2011 
год. Это связано, в первую очередь, с тем, что 
в 2010 году прекратил свое существование ин-
ститут подготовки научных кадров по советской 
системе, и теперь развитие науки в Казахстане 
связывают именно с PhD докторантурой [2]. 
Образовательная цепочка «бакалавриат – маги-
стратура – докторантура PhD» включает в себя 
этапы, являющиеся образовательными. В про-
грамме докторантуры доминирует академиче-
ская образовательная составляющая, научная 
же компонента ограничивается лишь научно-ис-
следовательской работой докторанта. Система 
подготовки докторов философии (PhD) предпо-
лагает выполнение 3-летней специальной про-
граммы,  в которой около 80 процентов кредит-
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ных часов уделяется учебно-образовательному 
процессу, и лишь оставшиеся 20 процентов  на-
учно-исследовательской работе [3]. Необходимо 
ввести программу, не включающую в себя об-
разовательную составляющую и позволяющую 
заниматься научной деятельностью и препода-
ванием. Такая программа существует во мно-
гих странах. Постдокторантура (Postgraduate 
(Postdoctoral) Level) – следующая после PhD 
ступень развития в научной сфере; это серьезная 
работа с определенными задачами и сроками их 
выполнения, наличием руководителя и написа-
нием отчетов о проделанной работе. Переходу к 
новой для страны трехступенчатой системе об-
разования предшествовало детальное изучение 
мирового опыта. При построении новой систе-
мы образования в РК за основу был взят опыт 
таких развитых стран, как США, Великобрита-
ния и Германия. И сейчас, говоря о необходимо-
сти введения постдокторантуры, также нужно 
изучить и исследовать опыт подготовки научных 
кадров высшей квалификации зарубежных раз-
витых стран.  

Из опыта зарубежных развитых стран 

В США делать научную карьеру в родном 
университете принципиально неприемлемо. Вы 
не можете оставаться работать в университете, 
в котором получили степень PhD. Если выпуск-
ник остается в стенах альма-матер, считается, 
что его не принял на работу никакой другой вуз 
[3]. Но выпускник может разработать свой про-
ект и выиграть грант на него в другом универси-
тете либо выиграть стипендию на проект в дру-
гом университете. 

Академическая карьера в США строится на 
следующих этапах: Assistant Professor, Associate 
Professor, Full Professor, Tenure Professor. Пост-
докторантура понимается как работа в универ-
ситете. Но прежде чем устроиться на эту работу, 
необходимо пройти собеседование, на котором 
кандидат предоставляет резюме, научную ра-
боту и рекомендации независимых экспертов. 
Молодой ученый пытается получить место ас-
систента профессора (Assistant Professor). Это 
начальная точка научной карьеры после оконча-
ния докторантуры PhD. В хороший университет 
конкурс может составлять до тысячи желающих 
со всего мира на одно место. Поэтому для того, 
чтобы минимизировать число претендентов, 
сначала отбирают кандидатов, окончивших пре-
стижные университеты. Как правило, человеку 

получившему статус постдокторанта, дается 
испытательный срок до 6 лет. В течение этих 
лет постдокторант должен выигрывать научные 
гранты, вести активную исследовательскую и 
издательскую деятельность в высокорейтинго-
вых научных журналах, создать исследователь-
скую лабораторию, выступать с докладами на 
престижных научных конференциях и иметь 
выдающиеся научные результаты – зарекомен-
довать себя перед научным сообществом [4]. 
Работать в других местах параллельно с уче-
бой (работой) в постдокторантуре запрещается. 
Доказав способность вести научную работу, то 
есть, получив выдающиеся результаты иссле-
дований в рамках научного проекта, на кото-
рый был заключен контракт, Assistant Professor 
получает звание «Associate Professor». Associate 
Professor руководит научными проектами и рабо-
той постдокторантов. Особо следует отметить, 
что для дальнейшего продвижения по службе 
немаловажной является успешная педагогиче-
ская деятельность: введение новых актуальных 
спецкурсов и их популяризация среди молодых 
ученых. Следующей ступенью, которую уже ут-
вердившийся ученый может покорять, является 
звание «Full Professor». Это высшая точка ака-
демической карьеры, которую можно достичь. 
Звание же «Tenure Professor» предназначено для 
сохранения академической свободы, то есть для 
недопущения увольнения профессора универ-
ситетом за его непопулярные или радикальные 
заявления или за пропаганду необщепринятых 
идей. Получив данное звание, профессор может 
подписать пожизненный контракт с университе-
том, расторгнуть который может только он сам, 
за исключением чрезвычайных обстоятельств 
[4]. Для достижения каждой ступени обычно 
требуется не менее 5 лет. Конечная цель дости-
жима в редких случаях, но это возможно!

В Германии соискатель после окончания 
постдокторантуры ставит целью занять долж-
ность профессора в немецком университете. 
Звания профессора в Германии не существует. 
Назначение на должность профессора подразу-
мевает необходимость прохождения еще одного 
этапа, так называемой «хабилитации». Учиты-
вая жесткую конкуренцию в немецкой академи-
ческой среде, многие молодые люди сразу после 
окончания  докторантуры PhD находят свои ме-
ста в индустрии.  В зависимости от специально-
сти постдокторантура в Германии длится 3-5 лет 
[5]. На продолжительность постдокторантуры 
влияют также такие факторы, как наличие фи-
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нансирования, возможность и актуальность про-
должения проекта, степень заинтересованности 
со стороны принимающего профессора. Пост-
докторант может провести постдокторантуру в 
нескольких университетах, работая с несколь-
кими научными консультантами. За редким ис-
ключением постдокторант не имеет научных 
консультантов [5].

На постсоветском пространстве из всех 
стран на данный момент на четырехступенча-
тую научно-образовательную программу пере-
шла только Республика Молдова. На сегодняш-
ний день в России магистратура утвердилась как 

завершающая стадия вузовского образования, 
которая до сих пор остается трехступенчатой и 
связана с получением диплома бакалавра – спе-
циалиста – магистра, в то время как в Казахста-
не магистратура  это первая ступень послевузов-
ского образования [1].  

В таблице 1 приведены образовательные 
и научные ступени стран постсоветского про-
странства, Казахстана и стран Запада. Как видно 
из таблицы, Казахстан в настоящее время нахо-
дится на промежуточной стадии процесса пере-
хода образовательной системы на международ-
ный уровень подготовки кадров.

Таблица 1 – Сопоставимость академических, ученых и образовательных степеней отечественной и западных 
образовательных систем [3]

Ст ра ны пост со ве тс ко го прост ранс тва Ка за хс тан За пад ные ст ра ны 
Школь ное об ра зо ва ние

Ат тес тат о сред нем об ра зо ва нии Ат тес тат о сред нем об ра зо ва нии Сви де тель ст во о сред нем об ра зо ва нии
(GCSE) 

Про фес сио наль ное об ра зо ва ние First degrees
Дип лом об окон ча нии кол лед жа Дип лом об окон ча нии кол лед жа  Сер ти фи кат City and Guilds, Level 1-3
Дип лом об окон ча нии ву за 

Дип лом ба ка лав ра
Сте пень ба ка лав ра (BA/BSc)

Спе циалист (5 лет) Ли цен циа́т 
 Пос ле ву зо вс кое об ра зо ва ние Higher degrees

Сте пень «ма ги стр» Сте пень «ма ги стр» 
 Мас терс кие сте пе ни
Ма ги стр наук (MSc) /ма ги стр ис ку сс тв 
(MA) (в биз не се/эко но ми ке)

Сте пень «кан ди дат наук»
Candidate of Science

Сте пень док то ра фи ло со фии
(PhD)

Сте пень док то ра фи ло со фии
(PhD /DPhil)

Сте пень «док тор наук» 
Doctor of Science 

 Док торс кая сте пень (Higher doctorate)
Grand Doctor of Philosophy (Grand PhD)
Ха би ли ти ро ван ный док тор
(Dr. habil.)

Пост док то ран ту ра как этап сис те мы под-
го тов ки научных кад ров ст ра ны

В нас тоящее вре мя Ка за хс тан оп ре де лил ос-
но во по ла гающие прин ци пы и нап рав ле ние раз-
ви тия док то ран ту ры PhD сог лас но тре бо ва ниям 
Бо ло нс ко го про цес са и ус ло виям меж ду на род-
ной ин тег ра ции в об лас ти об ра зо ва ния и нау ки 
[1]. Сей час этот этап сис те мы под го тов ки кад ров 
ус пеш но реали зует ся в уни вер си те тах ст ра ны с 
прис вое нием с 2011 го да вы пу ск ни кам док то ран-
ту ры уче ной сте пе ни док то ра фи ло со фии (PhD) 
по конк рет ной спе ци аль нос ти ре ше нием Ко ми-
те та по конт ро лю в сфе ре об ра зо ва ния и нау ки 

Ми нис терс тва об ра зо ва ния и нау ки Рес пуб ли ки 
Ка за хс тан. Для обес пе че ния даль нейшей неп-
ре рыв ной под го тов ки научных кад ров для всех 
от рас лей ин ду ст рии ст ра ны сей час наз ре вает 
необ хо ди мос ть вве де ния пост док то ран ту ры как 
сле дующе го пос ле док то ран ту ры эта па в сис-
те ме под го тов ки научных кад ров. Нель зя ска-
зать, что вы пу ск ни ки док то ран ту ры пе рес тают 
за ни мать ся нау кой пос ле окон ча ния, мно гие из 
них ус пеш но про дол жают ра бо тать в пост док-
то ран ту рах за ру беж ных ву зов, ве дут науч но-пе-
да го ги чес кую дея тель ность в оте че ст вен ных и 
за ру беж ных ву зах и науч но-исс ле до ва тельс ких 
инс ти ту тах. Сог лас но опы ту раз ви тых ст ран не 
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всем вы пу ск ни кам док то ран ту ры обя за тель но 
про дол жать обу че ние в пост док то ран ту ре, мно-
гие из них ус пеш но тру дят ся в ин ду ст рии и вно-
сят вк лад в со ци ально-эко но ми чес кое раз ви тие 
ст ра ны. Но нуж но по ни мать, что имен но оте че-
ст вен ная пост док то ран ту ра необ хо ди ма на шим 
вы пу ск ни кам, ко то рые же лают про дол жать свои 
науч ные изыс ка ния для дви га те ля прог рес са на-
шей ст ра ны. От су тс твие прог рам мы пост док то-
ран ту ры в ка кой-то сте пе ни мо жет при вес ти к 
«утеч ке» кад ров. Прог рам ма пост док то ран ту-
ры мо жет вк лю чать в се бя науч ную и пре по-
да ва тель скую дея тель ность. Пост док то ран ту ра 
(Post-Doctoral Fellowship) – это сти пен дия ли бо 
грант для научной ста жи ров ки от 3 до 5 лет в 
уни вер си те те. Ра бо та в пост док то ран ту ре воз-
мож на и без науч но го ру ко во ди те ля. Цель уче бы 
(ра бо ты) в пост док то ран ту ре − са мос тоя тель но 
ре шать за да чи раз лич ных уров ней слож нос ти, 
стать са мос тоя тель ным уче ным-исс ле до ва те-
лем [6]. Од ним из кри те риев ка че ст ва про ве ден-
ной в пост док то ран ту ре ра бо ты мо гут яв лять ся 
статьи в научных жур на лах с им пакт-фак то ром. 
Пост док то рант во вре мя про хож де ния пост док-
то ран ту ры бу дет за ни мать ся научной ра бо той и 
вес ти за со бой в нау ку дру гих сту ден тов. При 
ра бо те в пост док то ран ту ре исс ле до ва те лю нуж-
но сос та вить ин ди ви ду аль ный план его научной 
дея тель ности на 3-4 го да. Ре зуль та ты научных 
тру дов долж ны быть опуб ли ко ва ны в жур на лах 
с вы со ким (не прос то не ну ле вым) им пакт-фак-
то ром, то есть иметь дос та точ ный уро вень ци ти-
руемос ти, а зна чит, ак ту аль нос ти. 

Ли цо, за вер шив шее прог рам му пост док-
то ран ту ры,  долж но иметь фун да мен тальную 
науч ную и про фес сио наль ную под го тов ку, вла-
деть сов ре мен ны ми ин фор ма ци он ны ми тех но-
ло гиями, вк лю чая ме то ды по лу че ния, об ра бот ки 
и хра не ния научной ин фор ма ции, уметь фор-
му ли ро вать и ре шать сов ре мен ные науч ные и 
прак ти чес кие проб ле мы, ор га ни зо вы вать и вес ти 
науч но-исс ле до ва тель скую и экс пе ри мен тально-
исс ле до ва тель скую дея тель ность по выб ран но му 
нап рав ле нию, ус пеш но осу ще ств лять исс ле до ва-
тель скую и уп рав лен чес кую дея тель ность [6].  

Зак лю че ние

В быст ро раз ви вающем ся и ша гающем впе-
ред об ще ст ве нау ка ока зы вает боль шое влия ние 
на все сфе ры че ло ве чес кой жиз ни. В нас тоящее 
вре мя в рес пуб ли ке ак ту альна за да ча под го тов-
ки вы со кок ва ли фи ци ро ван ных научных и науч-
но-пе да го ги чес ких кад ров и обес пе че ния сис те-
мы об ра зо ва ния вы со кок ва ли фи ци ро ван ны ми 
кад ра ми. Науч ные кад ры выс шей ква ли фи ка ции 
яв ляют ся за ло гом об ра зо ван но го об ще ст ва. Под-
го тов ка научных кад ров за ни мает приори тет ное 
мес то в раз ви тии эко но ми чес ко го и куль турно-
го по тен циала ст ра ны. За пос лед ние нес колько 
лет в на шей рес пуб ли ке на ла же на сис те ма обу-
че ния в док то ран ту ре PhD. Изу че ние опы та сис-
тем об ра зо ва ния за ру беж ных ст ран по ка зы вает 
ло гич ность вве де ния пост док то ран ту ры для ин-
тег ра ции в ми ро вое об ра зо ва тель ное и науч ное 
прост ранс тво.   
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